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Wstęp

  Strategia rozwoju kultury w Kołobrzegu do roku 2020 jest częścią większego procesu planowania strategicznego, jaki odbył się w Kołobrzegu w 2008 roku, obejmując aktualizację dotychczasowej Strategii Rozwoju Miasta Kołobrzeg do roku 2015 i w konsekwencji opracowanie Strategii Rozwoju Kołobrzegu do roku 2020 oraz przyjęcie jej przez Radę Miasta w czerwcu 2008 roku. 

  W procesie aktualizacji strategii, poprzez badania ankietowe, zasięgnięto opinii mieszkańców na temat priorytetów w dalszym rozwoju miasta. W złożonych ankietach kultura znalazła się na wysokich pozycjach: na 5 miejscu wśród „najważniejszych zadań strategicznych dla dalszego rozwoju Kołobrzegu”, na 5 miejscu wśród „najważniejszych inwestycji, które powinny być zrealizowane w najbliższych latach” (jako centrum kultury i rozrywki) i na 5 miejscu jako „obszar w którym powinny być realizowane inwestycje”. Tę wysoką, piątą pozycję wzmacnia fakt, iż w dwóch przypadkach, pierwsze dwie i trzy pozycje zajmują inwestycje z jednego obszaru (parkingi, drogi, obwodnica). 

  Jednocześnie, oddanie do użytku I etapu inwestycji, jaką jest Regionalne Centrum Kultury, w naturalny sposób otwierając przed kulturą możliwości, stawia też przed nią duże wyzwania. Zakończył się, wynikający z poprzedniej Strategii Rozwoju, etap „stwarzania możliwości”, a zaczął – zawarty w obecnej Strategii - etap budowania wizji „Kołobrzeg Miasto Kultury” poprzez realizację – dotyczących kultury - celów strategicznych.  Temu ma służyć niniejsza Strategia Rozwoju Kultury w Kołobrzegu do roku 2020 i zawarty w niej Program Operacyjny Kołobrzeg Miasto Kultury. Tym samym, powodem, dla którego powstał ten dokument, jest wynikające ze strony władz miasta i samych mieszkańców, przekonanie o roli kultury w rozwoju miasta.

  Kultura jest dobrem ponadczasowym i ponadjednostkowym. Wśród wielu jej definicji najbardziej sumującą wydaje się ta: „kultura to całokształt materialnego i duchowego dorobku ludzkości gromadzony, utrwalany i wzbogacany w ciągu jej dziejów, przekazywany z pokolenia na pokolenie”. 

  Kultura kształtuje identyfikację ze wspólnotą (z regionem, narodem, pokoleniem), tworzy więzi społeczne. Efektem uczestnictwa w kulturze jest kształtowanie się osobowości, systemu wartości, zdolności twórczych, wrażliwości, wyobraźni, poczucia estetyki. W jednym i drugim zakresie kultura buduje potencjał społeczny: społeczność kreatywną, otwartą na zmiany, tolerancyjną czyli główny warunek sukcesu gospodarczego. 

  Kultura sama w sobie jest jednym z najszybciej rozwijających się sektorów gospodarki: turystyka kulturowa
 obejmuje obecnie 70 procent ruchu turystycznego na świecie, a przemysły kultury
 charakteryzuje wysoki poziom innowacyjności i dochodowości. Zajęcia związane z kulturą  tworzą nowe miejsca pracy. 

  Środki finansowe przeznaczone na kulturę należy rozpatrywać w szerokim kontekście i traktować na równi z innymi wydatkami strategicznymi. Bowiem, jeśli są wydawane zasadnie, stają się długofalową inwestycją miasta - w rozwój jego mieszkańców i dobrego wizerunku. 

  Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004 – 2013 zwraca szczególną uwagę na konieczność wprowadzenia racjonalnego zarządzania kulturą, w tym opracowania długo i krótkofalowych regionalnych strategii rozwoju kultury  (zgodnych z Narodową Strategią Rozwoju Kultury) jako ważnego instrumentu w tym procesie.

   Nie do przecenienia jest rola kultury w budowaniu i wzmacnianiu funkcji metropolitalnych miast i rozwoju atrakcyjności turystycznej.  Znajduje to swoje odbicie w strategiach rozwoju innych miast. Kraków i Wrocław zbudowały swoje wizerunki na kulturze, obecnie to samo robią: Warszawa, Poznań i Łódź. Kołobrzeg nie jest tak dużym ośrodkiem miejskim.          Ale to właśnie do Kołobrzegu przyjeżdżają mieszkańcy wyżej wymienionych metropolii. Ponadto jest największym uzdrowiskiem nadmorskim i jedynym z tak bogatą historią.

Kołobrzeg w swej przeszłości już raz odbył drogę na szczyt: budując swą potęgę na bogactwie źródeł solnych i handlu morskim, wchłonął w X wieku ościenne grody i został się najważniejszym ośrodkiem regionu. W 1000 roku stał się biskupstwem (jak Wrocław i Kraków), a w wiekach kolejnych  umocnił pozycję miasta sławnego, bogatego, silnego. Tego wszystkiego dokonali ludzie – mieszkańcy miasta i przyjezdni, bowiem Kołobrzeg jak każde miasto portowe był otwarty na przybyszów. Po czasach świetności została nam strzelista  katedra i sława – wartość, która nie przemija. I to jest dla nas wskazówką najważniejszą: kultura, którą stworzymy, będzie po latach mówić o nas. Będzie opowiadać przyszłym pokoleniom o naszych marzeniach, wartościach, ambicjach i ideałach.

Diagnoza kluczowych aspektów funkcjonowania kultury w Kołobrzegu.

1. Polityka miasta Kołobrzeg w zakresie kultury.

Politykę miasta w zakresie kultury kształtowały dotychczas dwa dokumenty: Strategia rozwoju miasta Kołobrzeg do roku 2015 i będąca jej wynikiem Polityka kultury.

W poprzednio obowiązującej Strategii rozwoju miasta Kołobrzeg do roku 2015 zagadnienia związane z kulturą zostały sformułowane następująco.

1. Cel strategiczny nr 2, który brzmiał: „stworzenie warunków dla rozwoju kulturalno-oświatowego mieszkańców miasta” i precyzował się w celu pośrednim [2.2] o brzmieniu: „wzbogacenie oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej” oraz dalej, w celach operacyjnych, które zakładały następujące aktywności:

· [2.2.1] tworzenie warunków dla środowiska kultury oraz wspieranie inicjatyw kulturalnych, 

· [2.2.3] tworzenie warunków dla rozwoju amatorskiego ruchu kulturalnego, sieci świetlic oraz imprez z udziałem artystów profesjonalnych w oparciu o Miejski Ośrodek Kultury,

· [2.2.4] stworzenie warunków dla rozwoju kultury, sportu masowego i rekreacji.

2. Cel strategiczny nr 5, który brzmiał: „poprawa spójności społecznej, ekonomicznej i przestrzennej z Unią Europejską” i precyzował się w celu pośrednim [5.1] o brzmieniu: „budowanie lokalnej tożsamości” oraz dalej w celach operacyjnych, które zakładały następujące aktywności:

· [5.1.1] integrowanie mieszkańców w oparciu o walory historyczno-kulturowe Kołobrzegu („mała ojczyzna”),

· [5.1.2] promowanie w skali kraju i Europy specyfiki miasta Kołobrzeg,

· [5.1.3] wykorzystywanie Muzeum Oręża Polskiego dla procesów integrowania lokalnej społeczności.
Dokumentem, który bezpośrednio wynikał z powyższej Strategii rozwoju miasta Kołobrzeg do roku 2015,  była Polityka Kultury Miasta Kołobrzeg na lata 2006 – 2008.
Na podstawie przytoczonych powyżej fragmentów strategii, Polityka Kultury prawidłowo stawia założenie główne: SAMORZĄD  STAWARZA  WARUNKI. DAJE BAZĘ I MECENAT. Dalej, w treści dokumentu zawarte są kierunki polityki kultury. Brzmią one:

a) wspieranie i promocja miejskich instytucji kultury, innych placówek kulturalnych, środowisk twórczych, indywidualnych artystów i animatorów kultury w kraju i za granicą,

b) wspieranie i promocja inicjatyw artystycznych i kulturalnych o zasięgu regionalnym, krajowym i międzynarodowym,

c) zachęcanie do podejmowania współpracy między miejskimi instytucjami kultury, innymi środowiskami twórczymi, kulturotwórczymi, indywidualnymi artystami z podmiotami działającymi w obszarze oświaty, promocji i turystyki,

d) współpracę z instytucjami pozarządowymi, stowarzyszeniami, fundacjami, organizacjami pożytku publicznego w celu poszerzenia oferty kulturalnej miasta Kołobrzeg i ochrony jego dziedzictwa,

e) inspirowanie mieszkańców Kołobrzegu do korzystania z istniejącej już oferty kulturalnej oraz do włączenia się w tworzenie nowych propozycji jako metody podnoszenia poziomu kulturalnego społeczności lokalnej,

f) zapewnianie coraz lepszego dostępu do dóbr kultury osobom niepełnosprawnym,

g) podejmowanie działań na rzecz upowszechniania wiedzy o historii i tradycji miasta Kołobrzeg oraz jego obiektów zabytkowych,

h) wspieranie publikacji z dziedziny kultury, a także problematyki dotyczącej historii i tradycji Miasta Kołobrzeg,

i) współpracę z instytucjami gromadzącymi świadectwa historii i tradycji miasta Kołobrzeg,

j) wspieranie indywidualnych inicjatyw mieszkańców popularyzujących dorobek kulturowy i historyczny miasta Kołobrzeg,

k) podjęcie współpracy z odpowiednimi instytucjami w zakresie prowadzenia działań polegających na rewitalizacji najcenniejszych obiektów zabytkowych,

l) realizację inwestycji i modernizację obiektów niezbędnych dla rozwoju kultury,

m) włączanie się w programy proponowane przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Unię Europejską w zakresie kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, 

n) sprawowanie mecenatu miasta Kołobrzeg nad prestiżowymi imprezami kulturalnymi, nad twórcami i animatorami poprzez wprowadzenie systemu nagród i wyróżnień oraz stypendiów dla dzieci i młodzieży uzdolnionej artystycznie,

o) upowszechnianie inicjatyw i imprez kulturalnych w środkach masowego przekazu, na stronie internetowej miasta Kołobrzeg, w informatorach miejskich i innych publikacjach.

Z tak sformułowanych kierunków wyłoniono cztery programy realizacyjne.

1. Promocja kultury i wspieranie środowisk twórczych i kulturotwórczych.

2. Mecenat miasta Kołobrzeg nad kulturą.

3. Inwestycje i modernizacja obiektów niezbędnych dla rozwoju kultury.

4. Dziedzictwo kulturowe miasta Kołobrzeg.

WNIOSKI

Poprzednia Strategia Rozwoju Miasta Kołobrzeg do roku 2015 oraz będąca jej wynikiem Polityka Kultury formułowały rolę miasta w odniesieniu do kultury  głównie przez pryzmat wspieraniu rozwoju kultury i tworzeniu warunków do jej funkcjonowania. Znalazło to swoje odzwierciedlenie w stanie faktycznym – realizując misję „tworzenia warunków” podjęto decyzję o budowie Regionalnego Centrum Kultury. 

Jednocześnie, należy zauważyć, iż kultura nie miała swojego miejsca ani w wizji, ani w misji miasta, nie stanowiła również żadnego z autonomicznych celów strategicznych (na 5 celów), współistniejąc jedynie wraz z oświatą w celu nr 2. Wśród 12 celów pośrednich, kultury dotyczą tylko dwa – w tym żaden w sposób autonomiczny (w jednym łączona jest ze sportem i rekreacją [2.2], w drugim wynika pośrednio, jako oczywisty element tożsamości lokalnej [5.1]. 

Tym samym, należy zauważyć, iż w świetle powyższych dokumentów, kultura nie została potraktowana jako strategiczny element tworzenia wizji i kształtu miasta. Zarówno Strategia, jak i Polityka kultury koncentrują się na wspieraniu rozwoju kultury i środowisk twórczych. Jest to założenie ze wszech miar  zasadne, pod warunkiem, że istniejący stan rzeczy (w tym wypadku: stan kultury w mieście) uznaje się za pożądany i satysfakcjonujący, w konsekwencji czego, naturalnym pozostaje jedynie jego kontynuacja. Analiza SWOT, będąca wstępem do cytowanej Strategii, potwierdza taki sposób patrzenia na kulturę. W stronach mocnych znajdujemy tam jeden zapis dotyczący kultury: „bogata oferta imprez kulturalnych – sportowych - żeglarskich i rozrywkowych w sezonie letnim”. Wskazuje to na:

· akceptację i zadowolenie z istniejących imprez kulturalnych,

· stawianie kultury w roli usługowej w stosunku do sezonu letniego (jako jeden z wielu czynników mających zapewnić jeszcze lepszy wypoczynek w sezonie) i równanie jej znaczenia (tym samym nie zauważanie innego kontekstu) z rozrywką i sportem.

Potwierdzenie takiego patrzenia na kulturę znajdujemy w dalszej części analizy SWOT: w stronach słabych zapis: „krótki sezon turystyczno – wypoczynkowy – wrażliwość oferty rekreacyjno – kulturalnej na pogodę” ponownie stawia kulturę wyłącznie w roli składnika oferty turystycznej. Jest to jedyny zapis powiązany z kulturą w tej części analizy.

Wśród szans dla Kołobrzegu kultura nie pojawia się w żadnym kontekście, tak jak i wśród zagrożeń. W tym drugim przypadku, w sposób oczywisty, kultura mogłaby się stać jednym z rozwiązań zagrożeń zauważonych i sformułowanych (3. niekorzystne zmiany demograficzne - starzenie się społeczeństwa, przy jednoczesnym odpływie osób młodych i wykształconych; 4. wzrost zagrożenia rozwojem zjawisk patologicznych wśród ludzi młodych i dzieci). 

2. Instytucje kultury.

   Gmina Miasto Kołobrzeg posiada obecnie trzy jednostki o statucie instytucji kultury: Miejski Ośrodek Kultury, Galerię Sztuki Współczesnej, Miejską Bibliotekę Publiczną.  

   W kwestii możliwości realizowania zdań statutowych, należy zauważyć, iż każda z nich boryka się z podstawowym problemem: brakiem odpowiednich warunków lokalowych do prowadzenia działalności, co wpływa na jakość, ilość i wielkość realizowanych przedsięwzięć. 

  W przypadku Miejskiego Ośrodka Kultury, dysponującego do tej pory jedynie salą koncertową ratusza, znacząco ogranicza to możliwości – zarówno po stronie stworzenia wykonawcom (spektakli teatralnych, koncertów i innych) warunków do prezentacji, jak i publiczności do ich oglądania (brak profesjonalnej widowni, ograniczona ilość miejsc). Taki stan rzeczy doprowadził do konieczności koncentrowania się na pokazywaniu małych form teatralnych i muzycznych. Podobnie, brak miejsca na prowadzenie zajęć z młodzieżą, można traktować jako przyczynek do ich  ograniczonego zasięgu. Ważną inicjatywą w istniejącym stanie rzeczy było znajdowanie nowych miejsc na prezentacje kulturalne (wnętrze katedry – Festiwal Muzyka w Katedrze i plenery - dziedziniec ratusza, port pasażerski – Festiwal Między Słowami, inne realizacje teatralne i koncertowe), co jednak z naturalnych przyczyn, ma ograniczone zastosowanie w skali roku. 

  W zakresie zajęć dla dzieci, młodzieży i dorosłych,  zauważa się dużą liczbę zespołów i grup: siedem grup teatralnych, trzy chóry (w tym jeden chór Miejskiego Ośrodka Kultury - chór Cantores Colabregae i dwa wspierane przez MOK - Kombatant, chór Pionier), przez Studio Piosenki,  zajęcia plastyczne, modelarskie, naukę języków obcych i inne. W MOK bardzo aktywnie pracuje Zespół Tańca Sportowo-Akrobatycznego TOP TOYS (nie będący zespołem Ośrodka, ale współpracujący w nim). Znaczną część pracy Miejskiego Ośrodka Kultury zajmuje organizacja amatorskiego ruchu kulturalnego – organizacja konkursów i przeglądów od szczebla miejskiego do powiatowego. 

   Szeroka działalność  w zakresie upowszechniania kultury zasługuje na uznanie i uwagę. Zauważa się także, iż w ostatnich latach nastąpiła próba kierunkowania działań i progresji w ich rozwoju, zwłaszcza w szeroko rozumianej sztuce słowa: od warsztatów teatralnych i recytatorskich, przez organizację Ogólnopolskiego Turnieju Sztuki Słowa „Zaklęte w Labiryncie Mitu”,  warsztaty literackie (projekt Biura Literackiego z Wrocławia i MOK: Połów/Bursztynowe Pióro), Festiwal Między Słowami. Taki kierunek skoordynowanych działań (od małych zadań, przez większe projekty aż do festiwali i projektów ogólnopolskich), przy jednoczesnym właściwym wykorzystaniu posiadanych warunków (imprezy te można realizować w istniejących warunkach lokalowych), środowiska lokalnego (aktywne stowarzyszenia literackie i twórcy niezależni) oraz niszy rynkowej , wydaje się najwłaściwszy. 

Podobnie, choć na mniejszą skalę, rzecz się ma z zajęciami plastycznymi i Pracownią Tkaniny Artystycznej, które znajdują możliwość prezentacji dorobku (wraz z prezentacją pracy twórców niezależnych) w Przeglądzie Twórczości Nieprofesjonalnej. Natomiast najbardziej rozpoznawalną imprezą Ośrodka jest Festiwal INTERFOLK.

      Galeria Sztuki Współczesnej, podobnie jak Miejski Ośrodek Kultury boryka się z problemem lokalowym: dysponując ograniczoną przestrzenią wystawienniczą, nie może realizować wielu z możliwych form wystaw. W jej działalności widać wyraźnie brak działań zmierzających w kierunku edukacji i wychowania przez sztukę. Biorąc pod uwagę ogólnie niewysoki stan znajomości sztuki współczesnej przez odbiorców, zauważa się, iż ze strony Galerii nie wychodzą inicjatywy, które mogłyby wpłynąć na zmianę świadomości kulturalnej społeczności lokalnej. Z pewnością ma na to również wpływ budżet Galerii. Zauważalnym niedostatkiem jest również brak profesjonalnej pracowni, która prowadząc działalność edukacyjną, mogłaby przyciągać młodzież zainteresowaną sztuką i w konsekwencji prowadzić do wprowadzenia innych, bardziej otwartych, form działalności. Z całą pewnością brakuje w działalności Galerii inicjatyw, w których sztuka wychodzi z wnętrz obiektu i wchodzi w przestrzeń miejską. Wydaje się, iż Galeria w niewystarczającym stopniu korzysta z naturalnych atutów Kołobrzegu (położenie nadmorskie), brak bowiem widocznych działań  wykorzystujących punkt styku: Natura/Sztuka. Nie zauważa się także podejmowania współpracy innej niż wystawiennicza z  uczelniami artystycznymi i dużymi centrami sztuki współczesnej. Brakuje działań interdyscyplinarnych, które wychodząc od sztuki współczesnej łączą różne formy aktywności artystycznej, przez co, są siłą rzeczy bardziej interesujące z punktu widzenia promocji sztuki, jako takiej i zainteresowania nią szerokiego kręgu odbiorców.

    W działalności Miejskiej Biblioteki Publicznej (poza prawidłowo prowadzoną działalnością statutową) najbardziej wyróżnia się fakt aktywnej pracy na rzecz przeciwdziałania spadkowi czytelnictwa. Biblioteka, nie poprzestając na działalności związanej z udostępnianiem zbiorów, aktywnie pracuje w zakresie kulturalno – edukacyjnym. Na uwagę zasługuje kierowanie ciekawych, niekonwencjonalnych inicjatyw do dzieci (min. Wakacje z Biblioteką, w tym: Noc z duchami) i młodzieży (Ogólnopolska konferencja „Język młodzieży” i ZIOMALE Ogólnopolski Konkurs na Komiks), tym samym rozbudzanie potrzeby obcowania z literaturą i kształtowanie nowych czytelników.  Interesujące są wszystkie inicjatywy Biblioteki, a szczególnie zwracają uwagę te, które wychodzą na zewnątrz (Plenerowe czytanie legend, wycieczki, wystawy). 

PODSUMOWANIE

   W działalności miejskich instytucji kultury zaznacza się duża różnorodność i co za tym idzie, duża rozpiętość jakościowa w realizacji. Wspólnym problemem wszystkich instytucji są braki lokalowe, co jednak, wobec budowy Regionalnego Centrum Kultury zostanie w znacznym stopniu rozwiązane, tworząc jednocześnie płaszczyznę skłaniającą do działań interdyscyplinarnych. Konieczna jest koordynacja działań między instytucjami i podporządkowanie ich jednej, spójnej wizji, co w sposób znaczący może wpłynąć na wydajność i jakość ich pracy oraz jej odbiór wśród mieszkańców. 

   Zaznacza się w działalności instytucji niedostatek dużych imprez kulturotwórczych, które stanowiłby o jednoznacznej, rozpoznawalnej kulturalnej marce miasta. Dla wizerunku Kołobrzegu istnienie takich imprez jest niezbędne i leży w interesie miasta, aby znalazły się one (od strony inicjatywy i organizacji) po stronie instytucji miejskich, a nie niezależnych podmiotów (co nie wyklucza współfinansowania i współorganizacji przez podmioty zewnętrzne). Zjawiskiem niepokojącym jest niski stopień zaangażowania w życie kulturalne miasta jego mieszkańców.

3. Działalność kulturalna innych podmiotów. Stowarzyszenia twórcze, artyści indywidualni, szkoły.

  W ostatnich latach zauważa się wzrost działalności w sferze kultury i rozrywki podmiotów poza instytucjami kultury. Niektóre inicjatywy pojawiają się jednorazowo, inne na trwałe wrosły w krajobraz kołobrzeski. Cechą charakterystyczną, która stanowi jednocześnie o sukcesie zarówno stałej działalności, jak i pojedynczych przedsięwzięć, jest ich sprofilowanie, skierowanie bezpośrednio do jednego, określonego kręgu odbiorców. Rozpatrując ich wpływ kulturotwórczy należy wymienić: 

· Dyskusyjny Klub Filmowy – kino autorskie (obecnie we współpracy z Miejskim Ośrodkiem Kultury)

· Klub Latarnia Morska – koncerty dla młodzieży;

· S.C. Amfiteatr (Roman Łangowski, Zbigniew Łapczuk) – koncerty w amfiteatrze gwiazd polskiej estrady i czołowych zespołów muzycznych;

· Festival Sunrise (organizator: Krzysztof Baltyzer, Dariusz Jabłoński, współorganizator: S.C. Amfiteatr) – największa impreza techno w Europie.

· Letnia Scena Rewińskiego – koncerty jazzowe na plaży (obecnie działalność zawieszona).

Ważnym rodzajem działalności jest praca klubów i zespołów tanecznych, w tym grup odnoszących sukcesy ogólnopolskie:  ALGI, TIRLITONKI, VIGOR.

Należy także odnotować pracę Klubu Osiedlowego Kołobrzeskiej Spółdzielni Mieszkaniowej, przy którym pracuje chór Cantabile, a sam Klub aktywnie organizuje imprezy skierowane do osób starszych (Uniwersytet Trzeciego Wieku) i dzieci (min. Festiwal Piosenki Przedszkolnej), skupiając wokół siebie znaczne grono zainteresowanych. 

   Wyraźnie także zaznacza się działalność Klubu Garnizonowego :  Dyskusyjny Klub Filmowy (obecnie we współpracy z MOK), zespoły tańca nowoczesnego, studio wokalne, grupa teatralna Proscenium.
   W Kołobrzegu aktywnie działają organizacje o charakterze kulturalnym wspierane przez miasto: Stowarzyszenie Artystów – Grupa Kołobrzeg, Stowarzyszenie Kołobrzeskich Poetów, Stowarzyszenie WODNIKUS, Kołobrzeskie Stowarzyszenie Inteligencji Twórczej, Stowarzyszenie Katolicka Inicjatywa Kulturalna, Stowarzyszenie Poetów i Innych Twórców „AKCEPT”, Polski Związek Emerytów, Rencistów i Inwalidów Zarząd Rejonowy w Kołobrzegu, Stowarzyszenie „Klub Pioniera Kołobrzegu”, Stowarzyszenie Taneczne AMBER.

 Należy zauważyć, iż w krajobraz kołobrzeski wrosły już imprezy odznaczające się dobrą marką,  a będące właśnie inicjatywą stowarzyszeń, osób i podmiotów prywatnych, finansowo lub organizacyjnie wspierane przez miasto. Są to min.:

Ogólnopolski Przegląd Twórczości Zbigniewa Herberta „Herbertiada”, 

Rock nad Bałtykiem,

Festiwal Piosenki Poetyckiej im. Jacka Kaczmarskiego „Nadzieja”,

Kołobrzeskie Spotkania z Piosenką Różną „Wodnikus”,

Konkurs Satyryczny „Papkinada”,

Amber Dance Cup – Międzynarodowy Turniej Tańca Sportowego,

Regionalny Przegląd Jasełek „Idą Kolędnicy”,

oraz wydawany od 2007 roku Pomorski Magazyn Literacko – Artystyczny „Latarnia Morska”.

   Wśród zespołów związanych z Kołobrzegiem należy wymienić: Bandę Puchatka, Cisza jak ta, Time to Express, Oddział Chorych na marzenia oraz w przeszłości: Rzepczyno i Boreash.

W Kołobrzegu mieszkają i działają artyści indywidualni: malarze, fotograficy, literaci, poeci, rzeźbiarze. Część z nich aktywnie pracuje w wymienionych wyżej stowarzyszeniach twórczych, część pracuje niezależnie, często szukając możliwości pełnej realizacji swoich pasji artystycznych poza Kołobrzegiem.

  We wszystkich szkołach , zarówno podstawowych jak i gimnazjalnych oraz średnich prowadzona jest przez nauczycieli działalność kulturalna. Mamy szkolne grupy teatralne, zajęcia plastyczne, grupy muzyczne i taneczne. Szkoły organizują spotkania z twórcami. Na uwagę zasługują gazety szkolne, zwłaszcza ŁOMOT odnoszący sukcesy ogólnopolskie. Bardzo ciekawą inicjatywą jest działalność prowadzona w Szkole Podstawowej nr 4 w zakresie popularyzacji dziedzictwa kulturowego nawiązującego do historii Kołobrzegu i słowiańszczyzny. Ważną działalność kulturotwórczą prowadzi Szkoła Muzyczna I stopnia. Na uwagę zasługuje również szeroka oferta zajęć pozalekcyjnych w Ognisku Pracy Pozaszkolnej.

Podsumowanie 

   Zasadniczym problemem, z jakim boryka się działalność kulturalna w Kołobrzegu, jest brak odpowiedniego miejsca na jej prowadzenie.  Nie mogąc zapewnić mieszkańcom dostępu do najwartościowszych i różnorodnych wydarzeń kulturalnych (przez brak miejsca na ich prezentację), nie można oczekiwać zwiększania się zainteresowania kulturą. 

  Jednocześnie, nakładają się na to przemiany społeczne (wykraczające poza ramy Kołobrzegu) w sposobie podejścia do kultury (łatwy dostęp do dóbr kultury poprzez internet, dominacja kultury masowej nad kulturą wysoką, zwiększenie wymagań w stosunku do kultury z racji na szeroki dostęp do niej przez środki masowego przekazu),  które wymagają od twórców i instytucji kultury odmiennego niż dotychczas sposobu funkcjonowania (konieczności szukania innych form przekazu treści kulturalnych, poszukiwania i przyciągania potencjalnego odbiorcy). Brak szerokiej skali tak rozumianych działań wraz z brakami lokalowymi przyczynił się do zauważalnego w chwili obecnej rozproszenia środowisk twórczych (w tym koncentrację na własnej działalności, często realizowanej poza Kołobrzegiem) przy jednoczesnym, zauważalnym braku satysfakcji mieszkańców z proponowanej im oferty kulturalnej. Należy także zwrócić uwagę na jakość projektów finansowo wspieranych przez miasto (min. w ramach wspierania działalności stowarzyszeń), aby finansowanie obejmowało najbardziej wartościowe przedsięwzięcia, bowiem poza aspektem finansowym oznacza ono także promowanie określonego rodzaju kultury. 

   Znaczącym i zasadniczym krokiem na drodze do rozwiązania problemu braku warunków było podjęcie decyzji o budowie Regionalnego Centrum Kultury i obecna realizacja tego przedsięwzięcia. Jednak zważywszy na naturę zagadnienia, nie można oczekiwać, iż samo oddanie obiektu do użytku rozwiąże wszystkie problemy kołobrzeskiej kultury. Po pierwsze zostanie spełniony dopiero podstawowy warunek: danie przestrzeni na kulturę. Jednak jest to tylko jeden obiekt i nie można oczekiwać, iż nawet w kwestii „stwarzania warunków” spełni on wszystkie oczekiwania społeczne.

    Najważniejszym jednak zadaniem jest przygotowanie wizji rozwoju kultury oraz – równolegle – stworzenie jej możliwości realizacji – nie tylko w zakresie zaplecza finansowego, ale także, a może przede wszystkim w tworzeniu sprzyjającego klimatu wokół jej realizacji.  Regionalne Centrum Kultury powinno stać się płaszczyzną do integracji środowisk kulturotwórczych miasta i konsolidacji ich działań. Miejscem nie tylko czynnego „uprawiania kultury”, ale przede wszystkim miejscem spotkań dla mieszkańców, turystów i twórców, których połączy wspólna wizja: Kołobrzeg Miasto Kultury.

Bilans strategiczny kultury w Kołobrzegu – analiza SWOT.

ANALIZA  SWOT –  mocne i słabe strony funkcjonowania kultury w Kołobrzegu oraz szanse i zagrożenia jej rozwoju. 

Uwaga: w analizie uwzględniono także czynniki związane pośrednio z kulturą (nie zawierające jej w sformułowaniu, ale mające związek z jej rozwojem i funkcjonowaniem w mieście). Elementy  stanowiące część ogólnej analizy SWOT zawartej w Strategii Rozwoju Kołobrzegu do roku 2020 oznaczono kursywą i umieszczono na początku.

1. STRONY  MOCNE – wszystko to, co jest atutem, zaletą – na stan obecny.

· bezpośrednie nadmorskie położenie miasta;

· tysiącletnia historia Kołobrzegu;

· funkcja centrum turystycznego dla subregionu,

· bliskość innych atrakcyjnych turystycznie i wypoczynkowo miejscowości;

· relatywna bliskość z Berlinem i państwami skandynawskimi;

· wieloletnia tradycja i marka Kołobrzegu jako miasta uzdrowiskowego;

· tradycje miasta w organizowaniu imprez kulturalno – rozrywkowych;

· obiekty zabytkowe wysokiej klasy;

· początki turystyki kulturowej;
· tradycje związane z kulturą amatorską; 
· różnorodność kulturowa wynikająca z historii;

· duża ilość potencjalnych odbiorców kultury w sezonie letnim.

2. STRONY  SŁABE – wszystko to, co jest barierą, słabością, wadą – na stan obecny.
· krótki letni sezon turystyczny;

· promocja miasta;

· sezonowość oferty kulturalnej, 

· brak zintegrowanych środowisk kulturotwórczych;

· brak wykształconych potrzeb uczestnictwa w kulturze wysokiej (niskie kompetencje kulturowe);

· niewystarczające przystosowanie instytucji kultury do nowych wyzwań;

· brak wspólnego wykorzystania posiadanych zasobów przez instytucje kultury, brak koordynacji oferty i kooprodukcji;

· brak koordynacji oferty kulturalnej między instytucjami kultury a innymi podmiotami realizującymi wydarzenia kulturalne;

· niewystarczające powiązanie edukacji szkolnej z edukacją kulturalną, zbyt mała ilość zajęć służących rozbudzaniu potrzeb kulturalnych;

· zbyt małe zainteresowanie szkół zajęciami kulturalnymi, które odbywają się poza placówkami;

· zbyt mała ilość kadr wyspecjalizowanych w animacji kulturalnej i zarządzaniu kulturą;

· mała ilość obiektów, w których można efektywnie prowadzić działalność kulturalną;

· brak szerokiej oferty kulturalnej, która odzwierciedlałaby trendy w sztuce i kulturze współczesnej;

· brak profesjonalnej promocji i nowoczesnego oferowania kultury;

· słabe lobby kulturalne w mediach lokalnych, niedocenianie roli kultury przez media lokalne, brak należytej wagi w informowaniu i ocenie wydarzeń kulturalnych;

· zbyt mała ilość imprez o walorach kulturotwórczych i randze ogólnopolskiej oraz międzynarodowej;

· brak imprez wiodących, będących jednoznaczną kulturalną wizytówką Kołobrzegu;

· brak środowisk akademickich;

· naruszenie ciągłości kulturowej po II wojnie ;

· niewystarczająca popularyzacja wiedzy o historii Kołobrzegu;

·  zbyt mała ilość imprez nawiązujących do historii i tradycji miasta (niedostateczne czerpanie z bogatej i różnorodnej tradycji);

· zbyt małe wykorzystanie tradycji regionu (Pomorze) i niedostateczne wykorzystanie wynikającej z historii wiodącej roli Kołobrzegu w regionie;

· niewystarczający udział przedsiębiorców w mecenacie kultury;

· niewystarczające wspieranie twórców przez samorząd (promocja twórczości, nagrody, stypendia);

· zbyt mała wiedza marketingowa w środowiskach twórczych (pozyskiwanie środków na projekty kulturalne, sposób realizacji projektów);

· migracje twórców poza Kołobrzeg.

3. MOŻLIWOŚCI - wszystko to, co stwarza szansę korzystnej zmiany, spodziewane zjawiska przyszłe.

· stworzenie konkurencyjnej oferty kulturalnej w celu poszerzenia oferty turystycznej oraz wydłużenia sezonu turystycznego;

· stworzenie oferty produktów turystki całorocznej, ze szczególnym uwzględnieniem oferty kulturalnej;

· wykorzystanie oferty turystycznej regionu przez turystów odpoczywających w Kołobrzegu;

· napływ turystów z okolicznych miejscowości; 

· rozszerzenie wykorzystania specyficznych walorów przyrodniczych dla celów turystyki całorocznej;

· wykorzystanie Regionalnego Centrum Kultury do wspierania istniejących i budowania nowych środowisk  kulturotwórczych oraz konsolidacji środowiska kultury;

· tworzenie nowych jakości w życiu kulturalnym miasta; 

· wykorzystanie nadmorskiego położenia dla utworzenia ośrodka turystyki międzynarodowej;

· napływ kapitału zewnętrznego;

· wielopoziomowa i intensywna promocja turystyczna i gospodarcza miasta i subregionu;

· pełniejsze wykorzystanie dziedzictwa kulturowego wraz z budowaniem tożsamości kulturowej mieszkańców;

· rozwój szkolnictwa wyższego, w tym szkolnictwa artystycznego (Szkoła Muzyczna II stopnia);

· szersze wykorzystanie obiektów zabytkowych;

· rozwój turystyki kulturowej;

· zrównoważone potraktowanie rozwoju kultury w zakresie dotyczącym miasta i jego mieszkańców oraz  turystów i sezonu letniego;
· wzrastające wymagania mieszkańców i turystów wobec jakości wydarzeń kulturalnych;

· wyjście kultury z murów instytucji i wejście w przestrzeń publiczną;

· rosnące zainteresowanie środowisk przedsiębiorców działalnością w sferze kultury, rozwój przemysłów kultury;

· silne oparcie promocji miasta na wydarzeniach kulturalnych;

· brak konkurencyjnego ośrodka kulturalnego w przestrzeni między Szczecinem a Słupskiem;

· pełniejsze wykorzystanie do tworzenia kulturalnych wizytówek miasta osób związanych z Kołobrzegiem, a obecnie tworzących poza jego obrębem;

· rozwój kultury zdrojowej, w oparciu o jej przedwojenne tradycje.

4. ZAGROŻENIA - wszystko to, co stwarza  niebezpieczeństwo zmiany niekorzystnej.
· wzrost konkurencyjności innych miejscowości nadmorskich w zakresie funkcji typowej turystyki plażowo-wypoczynkowej;

· wysoka wrażliwość oferty turystyczno – wypoczynkowej na zmiany pogody;

· rozwój lokalnej gospodarki bazujący wyłącznie na sektorze turystycznym oraz brak działań wspierających rozwój innych niż turystyka sektorów działalności gospodarczej;

· spadek ruchu turystycznego wynikający z wyczerpania i niedostosowania oferty turystycznej do zmieniającego się popytu;

· starzenie się społeczności lokalnej;

· niekorzystne ruchy migracyjne - odpływ mieszkańców do sąsiednich gmin;

· zmiana modelu korzystania z kultury ze społecznego na „domowy” (łatwy i tani dostęp do produktów kultury za pośrednictwem internetu, telewizji, kina domowego);
· niewystarczająca promocja kultury wysokiej w mediach, odpływ zainteresowań odbiorców w stronę kultury masowej;
· bariera ekonomiczna w dostępie do kultury;
· zbyt małe środki publiczne przeznaczane na rozwój kultury.
Ustalenia strategiczne.

   Rola kultury w rzeczywistym rozwoju miasta jest nie do przecenienia. W przypadku Kołobrzegu należy jednak rozpatrywać ją na dwóch polach strategicznych, jednakowo ważnych, powiązanych ze sobą i od siebie zależnych: polu zewnętrznym (wizerunek Kołobrzegu, miasto dla turystów) i polu wewnętrznym (dla mieszkańców).

  W zakresie zewnętrznym, kultura w wizerunku i ofercie miasta jest istotna w kontekście:

· wzrastających wymagań turystów (trend ogólnoświatowy),

· wzrastającej roli turystyki kulturowej (70 % ruchu turystycznego na świecie),

· wzrastającej atrakcyjności ofert turystycznych innych ośrodków, 

· naturalnych niedostatków pogody w czasie sezonu turystycznego,  

· wzrastającego zainteresowania turystów wypoczynkiem za granicą, wraz z jego rosnącą dostępnością (umocnienie złotówki), 

· braku szans na obniżanie cen wypoczynku w Kołobrzegu, 

· budowania na walorach kulturalnych wizerunku miasta przez wszystkie znaczące ośrodki.

W zakresie wewnętrznym, rozwój kultury może przyczynić się do rozwiązywania następujących, bieżących problemów:

· odpływu mieszkańców do sąsiednich gmin,

· odpływu młodych ludzi do większych ośrodków miejskich (starzenie się populacji),

· wykluczenia społecznego (środowiska zagrożone patologiami, środowiska osób niepełnosprawnych),

oraz brać udział w czynnym kształtowaniu społeczeństwa w zakresie budowania kapitału ludzkiego.

  Opierając się na potencjale kultury w Kołobrzegu oraz biorąc pod uwagę możliwości jego rozwoju, należy uznać co następuje.

1. Najmocniejsze atuty  Kołobrzegu:  nadmorskie położenie i rola turystyczno – uzdrowiskowa oraz: tysiącletnia tradycja i różnorodność kulturowa są naturalnym polem do wykorzystania przez działalność kulturalną. 

2. Uzyskiwana dzięki turystom potencjalna liczna odbiorców kultury skłania do traktowania jej na poziomie analogicznym do dużych centrów miejskich. 

3. Wydarzenia kulturalne o roli kulturotwórczej i skali ogólnopolskiej oraz międzynarodowej mogą stać się czynnikiem wydłużającym sezon turystyczny, a w konsekwencji stworzyć ofertę całorocznych produktów turystycznych. 

4. Intensywne pobudzenie życia kulturalnego miasta może prowadzić do rozwoju przemysłów kultury, stwarzając nowe  miejsca pracy i perspektywy, a także przyciągając kapitał zewnętrzny. Ponadto, przemysły kultury, wymagające innowacyjności i kompetencji wytwarzanych w przestrzeni kultury doskonale wpisują się w wyzwania związane z rozwojem turystyki i rozwojem innowacyjnych działalności gospodarczych.

5. Kołobrzeg jest atrakcyjnym miejscem osiedlenia (nawet czasowego) dla artystów, którzy mogą współtworzyć jego wizerunek.

6. Wykreowanie Kołobrzegu na MIASTO  KULTURY nie może się odbyć bez udziału mieszkańców. Należy stworzyć taki system, który spowoduje ich zainteresowanie kulturą i bezpośrednie zaangażowanie. Wizerunek miasta jest w pełni zależny od stworzenia w środowisku lokalnym zaplecza do jego realizacji.

7. Budowanie lokalnego potencjału w oparciu o kulturę należy rozpocząć od podstaw (dzieci), a edukację kulturalną traktować jako działanie priorytetowe. Bez systematycznej i kompetentnej edukacji kulturalnej niemożliwym jest wykształcenie potrzeb związanych z udziałem w życiu kulturalnym (czynnym i biernym). Nie można w tym zakresie polegać wyłącznie na ogólnokrajowych rozwiązaniach systemowych, bowiem zarządzanie kulturą, w tym priorytety wyznaczane przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, zakładają szeroko pojmowaną edukację, ale jej wykonanie (w tym jakość i skala prowadzonych zadań) w znacznym stopniu zostaje pozostawione samorządom.

8. Aby skutecznie prowadzić realizację celów i zadań nakreślonych w strategii należy:

· postawić na rozwój potencjału środowisk kultury, ze szczególnym uwzględnieniem podnoszenia kwalifikacji menadżerów kultury, animatorów i instruktorów (bowiem to na nich będzie spoczywał ciężar bezpośredniego realizowania strategii), w tym stworzyć motywacyjny system pracy i wynagrodzeń;

· wzmocnić system pozyskiwania funduszy zewnętrznych na realizację projektów kulturalnych;

· wprowadzić ściśle określone zasady w gospodarowaniu środkami na kulturę, koncentrować wydawanie pieniędzy na realizacji zadań, nie rozpraszać ich na działania, które nie służą realizacji postawionej wizji;

· wydatki na kulturę należy traktować na równi z innymi, strategicznymi wydatkami miasta, bowiem fundusze przeznaczone na realizację zadań kulturalnych są długofalową inwestycją miasta w rozwój jego mieszkańców i budowanie wizerunku;

· wprowadzić ułatwienia systemowe i organizacyjne w mieście prowadzące do priorytetowego traktowania kultury (zgodnie ze Strategią Rozwoju Kołobrzegu do roku 2020), w zakresie udostępniania przestrzeni miejskiej na działania kulturalne i promujące kulturę, wprowadzenia znaczących ulg finansowych w odpłatności za udostępnianie powierzchni reklamowej przeznaczonej do promocji kultury. Ułatwienia te powinny dotyczyć także spółek miejskich. W zakres ten powinna wejść również koordynacja działań na linii: promocja miasta – kultura wraz ze stworzeniem płaszczyzny do takich działań (powołanie wspólnego zespołu roboczego).
Z powyższych ustaleń wynika następujący zarys strategii:

Wizja:   KOŁOBRZEG: MIASTO  KULTURY

Realizacja wizji 2020.

1. Społeczeństwo dobrze zorientowane w zagadnieniach kultury, uczestniczące w sposób czynny i bierny w życiu kulturalnym, budujące na tej podstawie swoje poczucie wartości, dumy z miejsca pochodzenia i zamieszkania,  odznaczające się poczuciem silnej więzi lokalnej i tożsamości kulturowej.

2. Miasto, w którym efektywnie wykorzystywany jest potencjał środowisk kultury.

3. Wydarzenia kulturalne jako cel przyjazdów turystycznych przez cały rok, życie kulturalne jako istotny składnik życia społecznego. 

4. Kultura jako czytelna wizytówka, rozpoznawalna marka miasta.

5. Uzdrowisko nadmorskie i centrum kulturalne regionu.

Pola strategiczne:

1. wewnętrzne - mieszkańcy

2. zewnętrzne - turyści

Cele strategiczne:

	wewnętrzne 

(KULTURA  MIASTA)


	zewnętrzne 

(MIASTO  KULTURY)



	1. Budowanie lokalnej społeczności w oparciu o kulturę. 
	1. Budowanie marki Kołobrzeg Miasto Kultury.

	2. Upowszechnienie kultury wśród mieszkańców.
	2. Kreowanie i generowanie wydarzeń kulturalnych.

	3. Budowanie kapitału ludzkiego w oparciu o kulturę.
	3. Wspieranie rozwoju turystyki kulturowej.


Realizacja Strategii Rozwoju Kultury w Kołobrzegu do roku 2020

   Strategia Rozwoju Kultury w Kołobrzegu do roku 2020 zakłada wizję, czyli określa punkt, do którego chcemy dojść w roku 2020.  Twórcy strategii mają świadomość, iż wypełnienie tej wizji wymaga pełnej konsolidacji sił nie tylko po stronie środowisk kultury, ale również po stronie jej odbiorców. Wypełnienie przedstawionej wyżej wizji to systematyczne, wielokierunkowe działanie, rozłożone w czasie po to, by poprzez realizację i wypełnienie jednych zadań, móc przystąpić do realizacji następnych.  Czas dwunastu lat (do 2020 roku) jest jednak realnym horyzontem do zbudowania marki „Kołobrzeg Miasto Kultury”.

   Zgodnie z założeniami zaktualizowanej strategii rozwoju miasta (Strategii Rozwoju Kołobrzegu na lata 2008 – 2020) wszystkie dotychczasowe polityki branżowe zostają zastąpione  Programami Operacyjnymi o zakresie czasowym 2008 – 2013. Tym samym, powyższa Strategia Rozwoju Kultury zostaje również sformułowana w postaci Programu Operacyjnego pod nazwą Kołobrzeg Miasto Kultury i podobnie jak pozostałe dokumenty Program Operacyjny obejmuje działania do roku 2013. Po tym okresie można będzie ocenić na podstawie wykonania Programu Operacyjnego stopień realizacji wizji rozwoju kultury 2020 oraz ewentualnie zweryfikować cele i kierunki działań z uwzględnieniem zmieniającej się sytuacji wewnętrznej i zewnętrznej tak, aby skutecznie prowadzić do wypełnienia założonej wizji w roku 2020. 

  Jednocześnie, z uwagi na założoną spójność wszystkich miejskich Programów Operacyjnych z aktualizowaną Strategią Rozwoju Kołobrzegu do roku 2020 w systemie precyzowania Programu Operacyjnego Kołobrzeg Miasto Kultury, zawarta jest realizacja celów nadrzędnych, jakimi są strategiczne cele miasta.

Program Operacyjny KOŁOBRZEG  MIASTO  KULTURY

1. Powiązanie ze Strategią Rozwoju Kołobrzegu 2020.

A. Wizja miasta.

KOŁOBRZEG – UZDROWISKO NADMORSKIE – MIASTO KULTURY.

Atrakcyjny kurort, wykorzystujący swoje walory naturalne i kulturowe, rozwijający się w oparciu o potencjał intelektualny i gospodarczy swoich mieszkańców.
Program Operacyjny Kołobrzeg Miasto Kultury w całości zawarty jest w wizji miasta
B. Strategiczne cele Miasta, do których odnosi się program.

· Priorytet: TURYSTYKA.

Cele strategiczne. 

1. Wspieranie funkcji uzdrowiskowej. 

2. Rozwój turystyki morskiej. 

3. Ochrona środowiska przyrodniczego.

4. Kreowanie produktów turystycznych.

5. Wzmacnianie roli Kołobrzegu jako centrum kulturowego.

Program Operacyjny Kołobrzeg Miasto Kultury realizuje cele nr 4 i 5.

· Priorytet: MIESZKAŃCY.

Cele strategiczne.

1. Rozwój społeczeństwa opartego na wiedzy.

2. Wzmacnianie społeczeństwa obywatelskiego i kształtowanie tożsamości lokalnej.

3. Rewitalizacja i poprawa jakości oraz warunków zamieszkania.

4. Przeciwdziałanie wykluczeniu społecznemu.

5. Poprawa stanu infrastruktury technicznej, w szczególności komunikacyjnej. 

6. Promocja zdrowego stylu życia.

7. Rozwój uczestnictwa w kulturze.

Program Operacyjny Kołobrzeg Miasto Kultury realizuje cele  1, 2, 4, 7.

· Priorytet: PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ.

Cele strategiczne.

1. Rozwój sektora przedsiębiorstw, w tym w szczególności małych i średnich firm. 

2. Wspieranie rozwoju gospodarki morskiej.

3. Rozwój innowacyjnych i kreatywnych działalności gospodarczych, w tym opartych na wiedzy i kulturze.

4. Kreowanie marki „Kołobrzeg”.
Program Operacyjny Kołobrzeg Miasto Kultury realizuje cele nr 3 i 4.

2. Uwarunkowania Programu.

A) Idea Programu.

  Ideą programu jest stworzenie nowej jakości w kulturalnym życiu miasta i wykreowanie marki „KOŁOBRZEG  MIASTO  KULTURY” poprzez uznanie kultury za istotny czynnik rozwoju społecznego, tworzący lokalną tożsamość i w konsekwencji wpływający na zewnętrzny wizerunek miasta. 

  Spełnienie tak postawionej idei, zakłada koncentrację działań i podporządkowanie ich realizacji idei głównej oraz ciągłość, cykliczność i progresję prowadzonych działań.         Z racji na długofalowy charakter Programu, w czasie jego realizacji niezbędna jest także otwartość na zmieniające się warunki i zapotrzebowanie społeczne.

B) Uwarunkowania Programu.

· Uwarunkowania wewnątrzmiejskie: miasto jest najważniejszym partnerem realizacyjnym programu, który zakłada, że kultura spaja  społeczność. Oznacza to wyraz woli ze strony władz miasta, by w dobie zwiększających się ruchów migracyjnych, które powodują odpływanie z Kołobrzegu nie tylko młodzieży, ale i dorosłych, postawić na kulturę jako czynnik spajający lokalną społeczność, budujący jej tożsamość. Nawet, jeśli w stopniu wyraźnym nie zahamuje to tendencji odpływu mieszkańców do większych ośrodków, to poprzez budowanie silnego związku z miejscem urodzenia, zwiększa szanse na powrót do niego, po uzyskaniu doświadczeń poza jego obrębem. Poza tym, program chce w sposób uważny odnieść się do problemów społecznych, otworzyć się na środowiska zagrożone wykluczeniem społecznym, by poprzez pracę kulturalną przeciwdziałać patologiom społecznym. Kołobrzeg z racji na swe położenie, wielkość,  walory naturalne i kulturowe jest miastem szczególnym. Łączy w sobie cechy kurortu, uzdrowiska z prężnym ośrodkiem miejskim. Jednocześnie całość jego gospodarki jest ściśle powiązana z turystyką. Przy braku możliwości rozwoju przemysłowego, szansą Kołobrzegu jest rozwój tzw. przemysłów kultury, sytuowanych obecnie w grupie najprężniej rozwijających się gałęzi gospodarki światowej. Aby doprowadzić do realizacji programu, musi on w pierwszym okresie objąć swym zasięgiem społeczność lokalną, a dopiero na bazie zwiększonej partycypacji w kulturze, może skutecznie oddziaływać w sferze zewnętrznej. 

   Kluczową rolę w realizacji programu spełniać będzie  inwestycja miejska: Regionalne Centrum Kultury – jako miejsce wyjściowe do realizacji znacznej ilości założonych zadań. Realizacja programu w zakresie miejskim zakłada, iż Regionalne Centrum Kultury powinno stać się miejscem spotkań dla twórców i mieszkańców Kołobrzegu, miejscem kulturotwórczym, płaszczyzną do integracji wszystkich środowisk kulturotwórczych miasta. Program skupiając się na tworzeniu nowych jakości w życiu kulturalnym miasta, zakłada jednocześnie uznanie dla obecnych środowisk i kontynuację już istniejących, wartościowych projektów kulturalnych.  

· Uwarunkowania zewnętrzne: z racji na swoje położenie geograficzne Kołobrzeg ma pełną szansę, by stać się centrum kulturowym regionu – od Szczecina po Trójmiasto. Wyróżnia go bezpośredni dostęp do Bałtyku (w przeciwieństwie do większych ośrodków takich jak Koszalin czy Słupsk), tradycje uzdrowiskowe, atrakcyjność zaplecza turystycznego, a co za tym idzie, zwiększony i zróżnicowany rynek potencjalnych odbiorców. Należy zwrócić uwagę na dane wynikające z badań, według których szacuje się, że turystyka kulturowa stanowi w chwili obecnej około 70 % ruchu turystycznego na świecie. Ponadto sytuacja taka daje także bezpośrednią możliwość kreacji: mody na wypoczynek z kulturą. W dobie zmniejszania się ilości wolnego czasu wśród osób aktywnych zawodowo, w tym również czasu przeznaczonego na kulturę, oferowanie jej w miejscu turystycznym, ludziom którzy odwiedzili Kołobrzeg w celach rekreacyjnych wydaje się ze wszech miar zasadne. Należy jednak pamiętać, iż wobec takiego postawienia sytuacji, oferta kulturalna kierowana do turystów jest jednocześnie przeznaczana dla ludzi, z których większość (mieszkańcy dużych miast) ma na co dzień dostęp do bardzo bogatej oferty kulturalnej (nawet, jeśli z niej nie korzysta w sposób czynny). Nakładają się na to, wynikające z  tendencji światowych, rosnące wymagania turystów wobec całości oferty (od warunków lokalowych, przez wymagania wobec stanu środowiska naturalnego, infrastruktury około turystycznej, do atrakcji miejscowych). Dlatego należy już dzisiaj zabezpieczyć rozwój kulturalny miasta, aby sprostać tak stawianym warunkom  poprzez tworzenie oferty kulturalnej innowacyjnej w treści i formie, skierowanej  dla szerokiego kręgu odbiorców. 

  Ważnym czynnikiem jest tu historia Kołobrzegu, unikatowa w swoim bogactwie (od aspektów militarnych - Twierdza, przez związki morskie – Hanza,  i biskupstwo). W dobie zjednoczonej Europy otwarte nawiązywanie do wielonarodowych tradycji miasta (w tym m.in. niemieckich i skandynawskich), bez wynikających z powojennej polityki zahamowań,  może znacząco przyczynić się  do rozwoju kultury, a w konsekwencji turystyki regionu. Ponadto, istotnym jest, aby kreując kulturalną politykę miasta nawiązywać do roli centralnego punktu regionu, jaką pełnił Kołobrzeg w historii od X wieku.  

  Wyjątkowość Kołobrzegu w zakresie programów kulturalnych polega na tym, iż muszą one spełniać podwójną rolę: tworzenia lokalnego rynku odbiorców kultury i jednocześnie podnoszenia turystycznej atrakcyjności miasta.  Tak postawione uwarunkowania jasno wytyczają dwa główne obszary strategiczne:

· wewnętrzny (kultura dla mieszkańców),

· zewnętrzny (kultura dla turystów).

   Obszary te (pola strategiczne) wymagają zaznaczenia po to, by zrównoważyć ich rozwój, ale w żadnym razie nie są one od siebie rozdzielne. Wręcz przeciwnie, są od siebie w pełni zależne i ze sobą związane.  Nie da się bowiem stworzyć kulturalnego wizerunku miasta i zbudować marki „Kołobrzeg Miasto Kultury” wyłącznie „na zewnątrz”, dla turystów. Jedynie wrośnięcie kultury w krajobraz Kołobrzegu, uczynienie z kultury istotnego składnika życia jego mieszkańców i silne jej powiązanie z rozwojem miasta, daje szansę na skuteczne działanie zewnętrzne. Marka Kołobrzeg Miasto Kultury zaczyna się w życiu samego miasta i dopiero po jej zakorzenieniu w nim, może promieniować i oddziaływać na zewnątrz. 

   Jednocześnie, wszystkie imprezy i wydarzenia kulturalne realizowane w celu tworzenia wizerunku, są przeznaczone i dla turystów i dla mieszkańców miasta. Wysokie stawianie poprzeczki przy realizacji kulturalnych imprez wizerunkowych podnosi jakość oferty dla samych mieszkańców. Docelowo, mieszkańcy Kołobrzegu powinni znajdować dzięki rozwojowi kultury nowe miejsca pracy i dochodu (rozwój przemysłów kultury i turystyki kulturowej). Rozwój kompetencji kulturowych samych  mieszkańców powinien prowadzić do rozwoju ich kreatywności, także na rynku pracy i działalności gospodarczej. 

   Jednocześnie, przy poczuciu tożsamości z Kołobrzegiem i zadowoleniem z jego funkcji kulturowych, zwiększyć się może ilość młodych ludzi wracających po studiach do Kołobrzegu (nie zawsze decyzja o miejscu osiedlenia jest podyktowana wprost ofertami pracy, często wpływ na nią ma poczucie większych możliwości do samorealizacji). Dlatego należy dążyć do tego, aby to Kołobrzeg był  postrzegany jako miejsce, w którym można realizować ambitne cele i przedsięwzięcia. Duże projekty kulturalne i rodzący się wokół nich rynek zajęć około kulturalnych jest tego dobrym przykładem. 

3. Przedsięwzięcia realizacyjne.

Program Operacyjny Kołobrzeg Miasto Kultury dzieli się na dwa przedsięwzięcia realizacyjne, zgodnie z zakresem pól strategicznych programu. 

1. KULTURA  MIASTA – przedsięwzięcie skierowane przede wszystkim do mieszkańców Kołobrzegu.

Cele przedsięwzięcia. 

· Budowanie lokalnej społeczności w oparciu o kulturę, w tym:  

· kreowanie tożsamości lokalnej;

· wzmacnianie więzi mieszkańców z Kołobrzegiem; 

· udział kultury w życiu społecznym miasta;

· wspieranie turystyki kulturowej w oparciu o dziedzictwo kulturowe Kołobrzegu.

· Upowszechnianie kultury wśród mieszkańców, w tym:

· zwiększanie partycypacji w kulturze;

· zwiększanie kompetencji kulturowych;

· edukacja kulturalna,

· promocja kultury wśród mieszkańców;

· Budowanie kapitału ludzkiego w oparciu o kulturę, w tym:

· wspieranie debiutów artystycznych;

· pobudzanie artystycznego rozwoju młodzieży;

· wspieranie twórczości profesjonalnej i nieprofesjonalnej;

· przywracanie społeczeństwu osób ze środowisk zagrożonych wykluczeniem;

· włączanie różnorodnych grup do życia kulturalnego.

Przedsięwzięcie KULTURA  MIASTA realizowane będzie przez następujące zadania. 

· SZKOŁA KULTURY 

Zadanie to obejmuje szeroko rozumianą edukację kulturalną dzieci, młodzieży i dorosłych, w tym także wychowanie przez sztukę.

  Nadrzędnym celem zadania jest przygotowanie społeczeństwa do uczestnictwa w życiu kulturalnym i odbioru kultury, ponieważ bez szerokiej edukacji w tym zakresie niemożliwym jest rozwój zainteresowań kulturalnych, a tym bardziej świadomy udział w tworzeniu kultury. Z racji na niedostatek zajęć z zakresu edukacji kulturalnej w programie szkolnym, chcąc rozwijać kulturę w mieście jako wartość priorytetową, należy stworzyć dzieciom i młodzieży możliwość uzupełnienia  edukacji w tym zakresie. Badania wykazują, iż podstawowy model podejścia do kultury jest wynoszony z domu i budowany konsekwencją w podejściu i kontakcie z sztuką. Zatem chcąc realnie kształtować zainteresowanie kulturą, należy rozpocząć intensywną pracę z dziećmi i młodzieżą  od początku ich edukacji oraz zainteresować dorosłych (rodziców), włączeniem kultury do sposobu wychowania.

   Edukacja powinna być prowadzana w porozumieniu ze szkołami i przedszkolami, w oparciu o założenia programu szkolnego w tym zakresie, ale ze znacznym ich rozszerzeniem. Zajęcia w SZKOLE  KULTURY  powinny odbywać się na różnych poziomach zaawansowania, według wcześniej przygotowanych programów. Zajęcia powinny być prowadzone w oparciu o potencjał lokalny, z wykorzystaniem kołobrzeskich twórców i ludzi kultury, wzbogacane w miarę możliwości osobowościami spoza Kołobrzegu.  Powinna obejmować przygotowanie do odbioru wszystkich gatunków sztuki, a w sposobie prezentacji wykorzystywać nowoczesne środki przekazu. W SZKOLE  KULTURY powinno następować przygotowanie do odbioru wydarzeń kulturalnych, jakie będą realizowane w ramach przedsięwzięcia KOŁOBRZEG  MIASTO  KULTURY. W ramach SZKOŁY  KULTURY należy organizować zbiorowe wyjazdy na najciekawsze wydarzenia artystyczne do dużych centrów miejskich.  

   SZKOŁA  KULTURY, realizując zadania z zakresu edukacji kulturalnej, mieści w swym założeniu także podnoszenie i poszerzanie kwalifikacji animatorów i menedżerów kultury, w tym kursy i  szkolenia, które umożliwią efektywniejsze zarządzanie kulturą  oraz edukację skierowaną do środowisk twórczych (do skutecznego radzenia sobie w warunkach rynkowych).

· FABRYKA ARTYSTÓW 

Zadanie to ma na celu wspieranie artystycznego rozwoju młodzieży, rozwój twórczości nieprofesjonalnej, wspieranie twórczości profesjonalnej, wspieranie artystycznych debiutów.

FABRYKA  ARTYSTÓW jest przejściem z biernego uczestnictwa w kulturze (odbiorca sztuki) do czynnego uczestnictwa (twórca).

  W ramach FABRYKI  ARTYSTÓW należy umożliwiać artystycznie uzdolnionej młodzieży rozwijanie talentów poprzez stwarzanie miejsca do pracy artystycznej (budowanie pracowni tematycznych) dawanie fachowego wsparcia i kierowanie rozwojem. Praca w ramach FABRYKI  ARTYSTÓW może przebiegać indywidualnie lub grupowo, w zależności od potrzeb i rodzaju aktywności. Możliwą formą pracy, w przypadku już istniejących grup (np. zespołów muzycznych) jest również wyłącznie udostępnianie miejsca i opieka artystyczna. W każdym z przypadków, priorytetem ma być rozwój artystyczny. Pożądaną byłaby sytuacja, w której merytoryczna i artystyczna opieka nad młodzieżą sprawowana jest przez miejscowych artystów, i jedynie wspierana przez specjalistów z zewnątrz (konsultacje, spotkania). Początkujący artyści pracujący w ramach FABRYKI powinni mieć dzięki niej umożliwiony debiut artystyczny, a artyści ukształtowani (zarówno profesjonalni jak i nieprofesjonalni) możliwość prezentacji swoich osiągnięć. Prezentacje te, po uzyskaniu odpowiedniego poziomu artystycznego, powinny stanowić część oferty kulturalnej prezentowanej w ramach drugiego przedsięwzięcia – Miasta Kultury (odpowiednio, jako: Miasto Słowa, Miasto Muzyki, Miasto Teatru i inne).

FABRYKA  ARTYSTÓW w sposób naturalny może stawać się kolejnym punktem na drodze artystycznego rozwoju dla młodzieży, dzieci czy dorosłych, którzy wyszli ze SZKOŁY  KULTURY.

· TWIERDZA KULTURY 
Zadanie obejmujące upowszechnianie i zachowanie dziedzictwa kulturowego Kołobrzegu i regionu (Pomorze) oraz jego pełniejsze wykorzystanie w życiu kulturalnym i promocji.  Kołobrzeg z racji na przebieg historii posiada bardzo specjalną  sytuację: bogate dziedzictwo kulturowe przy jednoczesnej wielokulturowej  tożsamości lokalnej mieszkańców. Jednakże ten dualizm może także stać się siłą napędzającą działania zmierzające do tworzenia tożsamości lokalnej. Zadanie musi objąć działania: popularyzujące bogatą historię Kołobrzegu, tworzenie wydarzeń kulturalnych w oparciu o dzieje Kołobrzegu, tworzenie sztuki inspirowanej historią, badania, opracowania i konferencje naukowe, rekonstrukcje historyczne, inspiracje do działań twórczych mających na celu nawiązywanie do historii i tradycji oraz kreatywne jej wykorzystywanie. Poprzez poznanie przeszłości miasta, popularyzację jej i jednoczesne tworzenie odniesień współczesnych daje się szansę na definiowanie prawdziwej tożsamości lokalnej. Szczególna uwaga poświęcona portowym i handlowym funkcjom miasta w przeszłości oraz jego różnorodności społecznej i narodowej, dając analogie do dzisiejszego charakteru miasta turystycznego (ponownie -  poprzez turystów wielonarodowego) stwarza płaszczyznę identyfikacji, a obecność momentów świetności w historii miasta daje przyczynek do budowania poczucia dumy z przynależności.      W działaniach popularyzatorskich i kulturalnych należy szczególną uwagę zwrócić na początki świetności Kołobrzegu – źródła solne i powołanie biskupstwa. Bardzo dobre działania, jakie zostały zainicjowane przez miasto z okazji obchodów 1000-lecia utworzenia biskupstwa w Kołobrzegu oraz 750-lecia nadania praw miejskich należy kontynuować, znacznie poszerzać i intensywnie wykorzystywać do promocji miasta. Nie ma bowiem w Polsce innego nadmorskiego kurortu o równie bogatej historii. Z punktu widzenia promocyjnego (masowego odbiorcy) najbardziej inspirujące mogą stać się militarne aspekty historii miasta (od średniowiecza po współczesność), jednak, aby uchwycić unikatowość dziejów miasta należy stawiać jednocześnie na trzy główne aspekty historii: źródła solne, biskupstwo i tradycje militarne.

· SZTUKA ŻYCIA 

Zadanie związane ze społeczną funkcją kultury i sztuki, wykorzystujące jej możliwości do przeciwdziałania patologiom społecznym, profilaktyki uzależnień, przywracania społeczeństwu osób ze środowisk wykluczonych (bądź zagrożonych wykluczeniem społecznym).

   Zadanie ma zwracać się także ku osobom niepełnosprawnym, oferując im z jednej strony dostęp do kultury (sztuka bez barier), a z drugiej terapeutyczne możliwości sztuki. 

    Kolejną grupą, do której kierowane są działania realizowane przez SZTUKĘ  ŻYCIA, są dzieci z problemami rozwojowymi (sztuka w działaniach profilaktyczno – wychowawczych np. w pracy z dziećmi i młodzieżą dyslektyczną, która najczęściej przejawia uzdolnienia artystyczne). W wyżej wymienionych zakresach SZTUKA  ŻYCIA powinna odnosić się do jak najszerzej rozumianej arteterapii, obejmując w zakresie programów kierunkowych profilaktykę i terapię przez sztukę, w tym terapię przez teatr, plastykę, muzykę, taniec i inne. 

   Zadanie SZTUKA  ŻYCIA powinno także w sposób szczególny zwrócić się ku seniorom, jako  grupie mającej często odmienne od aktualnych trendów potrzeby kulturalne. W tym zakresie należy wskazać możliwość łączenia programów kulturalnych dla seniorów z ofertą skierowaną do części kuracjuszy Uzdrowiska Kołobrzeg. Dodatkowo działania tego typu, oprócz zwiększania ilości potencjalnych odbiorców, mają swoje funkcje społeczne – stworzenie wspólnej, przyjaznej płaszczyzny do nawiązywania kontaktów pomiędzy kuracjuszami (przyjezdnymi) a mieszkańcami Kołobrzegu. 

SZTUKA  ŻYCIA  z racji na swą specjalną rolę w wykorzystaniu kultury oraz szeroki i zróżnicowany zakres odbiorców ma za zadanie docenić specjalne i często odmienne potrzeby poszczególnych grup społecznych związane z odbiorem sztuki; jednocześnie realizacja zadania nie może prowadzić do wydzielenia tych grup spośród pozostałych odbiorców.

· WIRTUALNE CENTRUM KULTURY

Zadanie ma kreować i wspierać rozwój życia kulturalnego poprzez wykorzystanie internetu.

Z racji na zmieniający się model korzystania z kultury, nie można zlekceważyć nowej formy dostępu do kultury, jaką stał się na przestrzeni ostatnich lat internet. Uczestnictwo w kulturze za pośrednictwem internetu może przybierać różne formy: od działań informacyjnych i promocyjnych związanych z kulturą, a rozpowszechnianych za pośrednictwem internetu, poprzez dokumentacje tych działań w internecie, stworzenie płaszczyzny do wymiany poglądów na temat prowadzonej działalności kulturalnej (fora internetowe), udostępnienie zorganizowanej, wirtualnej przestrzeni twórcom (blogi, galerie internetowe), tworzenie wśród internautów grup i środowisk zainteresowanych określonym typem twórczości, znacznie szersze możliwości udostępniania fragmentów dzieł, dorobku i dokonań artystów, którzy będą gościli w Regionalnym Centrum Kultury i inne. 

     Wirtualne Centrum Kultury ma stać się swego rodzaju oknem na świat dla Regionalnego Centrum Kultury, dawać możliwość kontaktu i konfrontacji z najciekawszymi wydarzeniami artystycznymi na świecie poprzez globalny charakter sieci, przy jednoczesnym, równie globalnym rozpowszechnianiu informacji o działalności RCK (wersje językowe). W tym ujęciu Wirtualne Centrum Kultury ma być obecnym w sieci „oddziałem” Regionalnego Centrum Kultury, czyli znacznie wykraczać poza ogólnie przyjęte ramy popularnej „strony internetowej”. Działaniem z drugiego kierunku, jest umożliwianie mieszkańcom dostępu do internetu poprzez funkcjonowanie, ujętej w projektach RCK kawiarenki internetowej.

· PROMOCJA SZTUKI

Zadanie  poświęcone promocji kultury i sztuki wśród mieszkańców, promocji twórców lokalnych, szerokiej informacji i promocji samej działalności kulturalnej.

  Należy wprowadzić planową, systematyczną działalność, o skali znacznie szerszej, niż tylko informacja o działalności. W świetle niekorzystnych wskaźników pokazujących stopień zainteresowania sztuką i kulturą, należy (także w zakresie lokalnym)  robić wszystko, by ją przybliżać społeczeństwu, by budować zainteresowanie odbiorcy. Zakresem zadania jest więc wszechstronna promocja kultury i sztuki jako wartości samej w sobie; a także  promocja wszystkich wydarzeń kulturalnych, promocja lokalnych twórców i artystów i promocja samego miejsca: Regionalnego Centrum Kultury. Docelowo, należy (poprzez realizowanie zadań) zmierzać do kreowania i promocji marki „Regionalne Centrum Kultury” będącej jednocześnie swoistym „znakiem jakości” proponowanych tam wydarzeń kulturalnych. Realizacja zadania ma przyczynić się do budzenia wśród mieszkańców „apetytu” i „mody” na kulturę. Zasadną jest weryfikacja dotychczasowego sposobu promocji imprez i wydarzeń kulturalnych i wprowadzenie do działań promocyjnych nowych jakości, z włączeniem planowania strategii  reklamowych, ich wzajemnej spójności oraz wykorzystaniem niekonwencjonalnych form reklamy i docierania do odbiorcy. 

 KONKLUZJE

Zadania realizowane w ramach przedsięwzięcia KULTURA  MIASTA, choć skierowane są w znacznej części do mieszkańców i wśród ich zadań większość dotyczy włączenia kultury w życie społeczności lokalnej,  adresowane są także do mieszkańców regionu i turystów (TWIERDZA  KULTURY, SZTUKA ŻYCIA). O zakwalifikowaniu zadania do tego przedsięwzięcia decydował bowiem główny (a nie wyłączny) punkt jego odniesienia. Jednocześnie zadania te tworzą płaszczyzny wzajemnego przenikania i współzależności: SZKOŁA  KULTURY buduje kompetencje kulturowe (przygotowuje do odbioru kultury) i rozbudzając zainteresowania staje się punktem  wyjścia do  FABRYKI  ARTYSTÓW, która jest już czynnym uczestnictwem w kulturze. SZTUKA  ŻYCIA poprzez zastosowanie sztuki jako metody wychowawczej, terapeutycznej, budującej więzi społeczne, także zachęca do aktywniejszego wzięcia udziału w życiu kulturalnym. TWIERDZA  KULTURY buduje poczucie tożsamości i przynależności do określonego kręgu kulturowego i jednocześnie generuje wydarzenia promujące Kołobrzeg przez pryzmat jego dziedzictwa kulturowego. Jednocześnie, działanie poprzez wszystkie zadania włączone do przedsięwzięcia  KULTURA  MIASTA, generuje powstawanie nowych środowisk kulturotwórczych i tworzy płaszczyzny kontaktu i integracji dla już istniejących środowisk kultury.

2. MIASTO KULTURY  – przedsięwzięcie skierowane do mieszkańców Kołobrzegu, mieszkańców regionu, turystów, środowisk twórczych, potencjalnych inwestorów.

Cele  przedsięwzięcia.

· Budowanie marki KOŁOBRZEG  MIASTO  KULTURY w tym: 

· promocja Kołobrzegu poprzez kulturę.

· Kreowania i generowanie wydarzeń kulturalnych w tym: 

· stworzenie kalendarza imprez kulturalnych całorocznych i sezonowych, 

· nadanie priorytetowej roli imprezom kulturotwórczym, 

· zbudowanie imprez wizerunkowych.

· Wspieranie rozwoju turystyki kulturowej w tym:

· przygotowanie imprez kulturalnych, które staną się celem przyjazdów turystycznych,

· przygotowanie imprez kulturalnych odbywających się poza ścisłym sezonem turystycznym w celu przedłużania sezonu,

· stworzenie całorocznej weekendowej oferty kulturalnej dla turystów.

Przedsięwzięcie MIASTO  KULTURY realizowane jest przez następujące zadania:

· SZTUKA PROMOCJI

Zadanie poświęcone promocji miasta przez kulturę.

 Zadanie SZTUKA  PROMOCJI  skupia w sobie kreację idei na promocję poprzez kulturę wraz z pomysłem na jej realizację, w tym budowę marki „KOŁOBRZEG  MIASTO  KULTURY”.  Zadanie to ma na celu wykorzystanie całego potencjału kulturalnego miasta (obecnego i przyszłego), wszystkich wydarzeń i imprez kulturalnych do tworzenia wizerunku miasta kreatywnego, otwartego oraz przyjaznego kulturze i artystom. 

   Ważnym polem do realizacji ,w ramach tego zadania, jest wykorzystanie do promocji miasta artystów, twórców, ludzi kultury i mediów, którzy są związani z Kołobrzegiem i regionem (poprzez miejsce urodzenia, zamieszkania, czy dłuższego pobytu), nawiązanie z nimi współpracy i skłonienie ich do tego, by stali się „ambasadorami Kołobrzegu” w kraju i na świecie. W dłuższym okresie czasu podobna strategia może być realizowana także przez kołobrzeską młodzież, zwłaszcza bezpośrednio zaangażowaną w działalność kulturalną (SZKOŁA  KULTURY, FABRYKA  ARTYSTÓW), która to grupa jest również bardzo ważnym nośnikiem informacji (wyjeżdżając do dużych ośrodków miejskich na studia). Dobra realizacja takiej polityki pozwoli na tworzenie bezpośredniej reklamy miasta i dobrego klimatu wokół jego kulturalnych inicjatyw. 

   Kolejnym, istotnym elementem promocji przez kulturę, jest obecność sztuki, ze szczególnym uwzględnieniem dzieł lokalnych artystów, lub dzieł powstałych w Kołobrzegu, w strategicznych punktach miasta - od instytucji, przez dworce, poczty, inne obiekty użyteczności publicznej. 

  W ramy tego zadania wchodzi także ocena  projektów zewnętrznych (propozycji kulturalnych przychodzących spoza Kołobrzegu) pod względem ich zgodności ze strategią rozwoju kultury w Kołobrzegu i ich kwalifikacja do realizacji.

   Podstawowym, długofalowym celem tego zadania jest wykreowanie imprez wizerunkowych. Już na etapie tworzenia projektów imprez, należy poddać je analizie uwzględniającej ich oddziaływanie promocyjne. Przy czym nie można tego rozumieć wyłącznie w kontekście doraźnym i ilościowym (projektów jednorazowych i wyłącznie masowych), bowiem budowanie wizerunku jest procesem długofalowym. Należy zwrócić szczególną uwagę na oryginalność projektów, nawet jeśli skierowane są do niszowego odbiorcy, niepowtarzalność w skali kraju i ich faktyczne oddziaływanie kulturotwórcze. W ramach tego zadania powstać muszą projekty imprez, które staną się kulturalnymi wizerunkami Kołobrzegu, a realizowane będą - w zależności od ich charakteru, przez poniżej sprofilowane zadania. 

· MIASTO MUZYKI 
Zadanie przeznaczone na rozwijanie kultury muzycznej.

W jego zakres wchodzi organizacja wszystkich wydarzeń muzycznych – od kameralnych recitali, przez koncerty aż do festiwali muzycznych, poprzez stworzenie kalendarza imprez  obejmującego wydarzenia sezonowe i całoroczne.

  W ramach zadania występują zarówno działania impresaryjne (wybór muzycznych propozycji i ofert zewnętrznych, ich sprowadzenie do Kołobrzegu i realizacja) jak i tworzenie miejscowych wydarzeń z zakresu muzyki, wraz z ich produkcją; oprawa muzyczna innych przedsięwzięć. W zakres tego zadania wchodzi również nawiązywanie kontaktów z ludźmi muzyki, tworzenie płaszczyzny porozumienia i współpracy w kołobrzeskim środowisku muzycznym. MIASTO  MUZYKI koreluje z FABRYKĄ ARTYSTÓW (młodzi muzycy) oraz edukacją muzyczną w SZKOLE  KULTURY. Wskazanym byłoby, aby pieczę nad zadaniem sprawowała osoba z wyższym wykształceniem muzycznym, praktyką i dobrą znajomością problematyki i środowiska.

 Przykładowa korelacja: 

SZKOŁA KULTURY: rozbudzanie zainteresowania muzyką,

FABRYKA ARTYSTÓW: zajęcia muzyczne – od nauki gry na instrumentach poprzez wsparcie dla młodych muzyków (zespołów), debiuty muzyczne na scenie RCK;

MIASTO MUZYKI: koncerty i festiwale muzyczne, po uzyskaniu właściwego poziomu udział muzyków z FABRYKI  ARTYSTÓW w tych przedsięwzięciach.
· MIASTO SŁOWA 

Zadanie przeznaczone na rozwijanie kultury słowa.

W jego zakres wchodzi organizacja wszystkich wydarzeń, których podstawą jest słowo: literackich, promujących czytelnictwo, sztukę żywego słowa w tym recytację, poprzez stworzenie kalendarza imprez  obejmującego wydarzenia sezonowe i całoroczne.

  W ramach MIASTA  SŁOWA planowane i organizowane są: spotkania literackie, promocje książek, konkursy literackie, konkursy recytatorskie, festiwale promujące literaturę, czytelnictwo i szeroko rozumiane słowo (słowo jako główne tworzywo dzieła sztuki). W ramach zadania występują zarówno działania impresaryjne (wybór propozycji i ofert zewnętrznych, sprowadzenie ich do Kołobrzegu i realizacja) jak i tworzenie miejscowych wydarzeń z zakresu sztuki słowa, wraz z ich produkcją; oprawa literacka i recytatorska innych przedsięwzięć. W zakres tego zadania wchodzi również nawiązywanie kontaktów z ludźmi słowa, tworzenie płaszczyzny porozumienia i współpracy w kołobrzeskim środowisku literackim. MIASTO  SŁOWA koreluje z FABRYKĄ ARTYSTÓW (młodzi literaci i recytatorzy) oraz edukacją literacką w SZKOLE  KULTURY. Wskazanym byłoby, aby pieczę nad zadaniem sprawowała osoba z wyższym wykształceniem kierunkowym, praktyką i dobrą znajomością problematyki i środowiska

Przykładowa korelacja: 

SZKOŁA KULTURY: rozbudzanie zainteresowania poezją

FABRYKA ARTYSTÓW: warsztaty dla piszących poezję, warsztaty dla mówiących poezję, wydanie pierwszego tomu (debiut literacki),

MIASTO SŁOWA: spotkanie z poetą, wieczór autorski, konkurs recytatorski, koncert poetycki dla publiczności

· MIASTO FILMU (organizacja imprez i wydarzeń filmowych) 

Zadanie przeznaczone na popularyzację kina, filmu i sztuki filmowej.

 W jego zakres wchodzi organizacja wszystkich wydarzeń, których podstawą jest film.  

W ramach MIASTA  FILMU planowane i organizowane są: projekcje filmowe, spotkania dyskusyjnych klubów filmowych, promocje filmów i twórców filmowych, konkursy i festiwale filmowe - poprzez stworzenie kalendarza imprez  obejmującego wydarzenia sezonowe i całoroczne.

  W ramach zadania występują zarówno działania impresaryjne (wybór propozycji i ofert zewnętrznych, sprowadzenie ich do Kołobrzegu i realizacja) jak i tworzenie miejscowych wydarzeń z zakresu sztuki filmu, wraz z ich produkcją. 

   W zakres tego zadania wchodzi również nawiązywanie kontaktów z ludźmi filmu, tworzenie płaszczyzny porozumienia i współpracy w kołobrzeskim środowisku miłośników sztuki filmowej. MIASTO  FILMU koreluje z FABRYKĄ ARTYSTÓW (młodzież zainteresowana tworzeniem filmów) oraz edukacją w zakresie kanonów i historii kina i filmu w SZKOLE  KULTURY. Wskazanym byłoby, aby pieczę nad zadaniem sprawowała osoba z wyższym wykształceniem kierunkowym, praktyką i dobrą znajomością problematyki i środowiska.

Przykładowa korelacja: 

SZKOŁA KULTURY: rozbudzanie zainteresowania kinem i sztuka filmową

FABRYKA ARTYSTÓW: warsztaty filmowe (operatorskie, reżyserskie), debiut filmowy młodych twórców,

MIASTO FILMU: spotkanie z wybitnym aktorem lub reżyserem filmowym, projekcje i spotkania w Dyskusyjnym Klubie Filmowym, festiwal filmowy.

· MIASTO TAŃCA 

Zadanie przeznaczone na rozwijanie kultury tańca.

   W jego zakres wchodzi organizacja wszystkich wydarzeń, których podstawą jest taniec i sztuka ruchu w ramach kalendarza imprez  obejmującego wydarzenia sezonowe i całoroczne.

W ramach zadania planowane i organizowane są: spotkania z ludźmi tańca – tancerzami, choreografami, przedstawienia i widowiska taneczne, konkursy i festiwale tańca, wydarzenia w których ruch jest głównym tworzywem dzieła sztuki.

   W ramach zadania występują zarówno działania impresaryjne (wybór propozycji i ofert zewnętrznych, sprowadzenie ich do Kołobrzegu i realizacja) jak i tworzenie miejscowych wydarzeń z zakresu sztuki tańca, wraz z ich produkcją; oprawa taneczna innych przedsięwzięć. W zakres tego zadania wchodzi również nawiązywanie kontaktów z ludźmi zajmującymi się sztuką tańca i ruchu, tworzenie płaszczyzny porozumienia i współpracy w kołobrzeskim środowisku. MIASTO  TAŃCA koreluje z FABRYKĄ ARTYSTÓW (młodzi tancerze) oraz edukacją z zakresu sztuki tańca w SZKOLE  KULTURY. Wskazanym byłoby, aby pieczę nad zadaniem sprawowała osoba z wyższym wykształceniem kierunkowym, praktyką i dobrą znajomością problematyki i środowiska.

Przykładowa korelacja: 

SZKOŁA KULTURY: rozbudzanie zainteresowania tańcem, sztuką ruchu,

FABRYKA ARTYSTÓW: warsztaty tańca nowoczesnego, warsztaty baletowe,

MIASTO TAŃCA: spotkanie z choreografem, przedstawienie teatru tańca.

· MIASTO SZTUKI 
Zadanie przeznaczone na rozwijanie kultury plastycznej i sztuk wizualnych.

W jego zakres wchodzi organizacja wszystkich wydarzeń, których podstawą są sztuki plastyczne - stworzenie kalendarza imprez  obejmującego wydarzenia sezonowe i całoroczne.

W ramach MIASTA  SZTUKI planowane i organizowane są: spotkania z artystami (malarze, rysownicy, rzeźbiarze, plakaciści, fotograficy i inni), wystawy malarstwa, rysunku, tkaniny artystycznej, rzeźby, fotografii i inne, promocje i aukcje dzieł sztuki, performance, wydarzenia interdyscyplinarne, festiwale promujące sztuki wizualne, plenery artystyczne (malarskie, fotograficzne, i inne)

    W ramach zadania występują zarówno działania impresaryjne (wybór propozycji i ofert zewnętrznych, sprowadzenie ich do Kołobrzegu i realizacja) jak i tworzenie miejscowych wydarzeń z zakresu sztuk wizualnych, wraz z ich produkcją; oprawa plastyczna innych przedsięwzięć. W zakres tego zadania wchodzi również nawiązywanie kontaktów z ludźmi sztuki, tworzenie płaszczyzny porozumienia i współpracy w kołobrzeskim środowisku artystycznym. MIASTO  SZTUKI koreluje z FABRYKĄ ARTYSTÓW (młodzi artyści malarze, rzeźbiarze, fotograficy i inni) oraz edukacją plastyczną i związaną z historią sztuki w SZKOLE  KULTURY. Wskazanym byłoby, aby pieczę nad zadaniem sprawowała osoba z wyższym wykształceniem kierunkowym, praktyką i dobrą znajomością problematyki i środowiska.

W ramach korelacji MIASTA  SZTUKI  i  SZTUKI  PROMOCJI powinny powstać projekty wyjścia ze sztuką w przestrzeń miasta oraz projekty/realizacje wyrobów artystycznych, które promowałaby Kołobrzeg jako MIASTO  KULTURY w różnych zakresach (min. stworzenie  przedmiotu – wyrobu sztuki będącego oficjalną pamiątką kołobrzeską – nawiązującą do dziedzictwa kulturowego albo walorów miasta).

Przykładowa korelacja: 

SZKOŁA KULTURY: rozbudzanie zainteresowania historią sztuki,

FABRYKA ARTYSTÓW: warsztaty rzeźbiarskie, 

MIASTO SZTUKI: spotkanie z wybitnym rzeźbiarzem, wystawa rzeźby, konkurs dla twórców.

· MIASTO TEATRU 

Zadanie przeznaczone na rozwijanie kultury teatralnej.

  W jego zakres wchodzi organizacja wszystkich wydarzeń teatralnych: przedstawień, monodramów, spektakli, happeningów, spotkań z ludźmi teatru, konkursów teatralnych,  festiwali teatralnych - stworzenie kalendarza imprez  obejmującego wydarzenia sezonowe i całoroczne.

  W ramach zadania występują zarówno działania impresaryjne (wybór propozycji teatralnych i ofert zewnętrznych, sprowadzenie ich do Kołobrzegu i realizacja) jak i tworzenie miejscowych wydarzeń teatralnych, wraz z ich produkcją; oprawa teatralna innych przedsięwzięć. W zakres tego zadania wchodzi również nawiązywanie kontaktów z ludźmi teatru, tworzenie płaszczyzny porozumienia i współpracy w kołobrzeskim środowisku miłośników teatru. MIASTO  TEATRU koreluje z FABRYKĄ ARTYSTÓW (młodzi aktorzy) oraz edukacją teatralną w SZKOLE  KULTURY. Wskazanym byłoby, aby pieczę nad zadaniem sprawowała osoba z wyższym wykształceniem kierunkowym, praktyką i dobrą znajomością problematyki i środowiska.

Przykładowa korelacja: 

SZKOŁA KULTURY: rozbudzanie zainteresowania teatrem,

FABRYKA ARTYSTÓW: warsztaty aktorskie, warsztaty reżyserskie 

MIASTO TEATRU: spotkanie z wybitnym aktorem, reżyserem teatralnym,  przedstawienie teatralne, festiwal teatralny. 

  KONKLUZJE

  Podział zadań według dziedzin sztuki ma służyć wyłącznie równomiernemu ich rozwijaniu, nie zaś oddzielaniu czy separowaniu.  Jest oczywistym, iż zakresy zadań będą się przenikały i częściowo pokrywały, bowiem sztuka współczesna zmierza  w kierunku interdyscyplinarnym. Zastosowanie powyższego podziału ma zadziałać jak idea najwyższej staranności w rozwoju każdej z nich. 

    Jednocześnie, po okresie realizacji Programu Operacyjnego (rok 2013) powinna nastąpić ocena, analiza i weryfikacja wydarzeń w każdej z dziedzin, i w zależności od stopnia ich rozwoju, zainteresowania społecznego jakie wywołały oraz prognoz na kolejne lata, winno nastąpić wybranie dwóch – trzech dziedzin które będą rozwijane intensywniej i na których skoncentruje się realizacja wizji KOŁOBRZEG  MIASTO  KULTURY. Taka organizacja zadań (według dziedzin sztuki) ułatwia promocję prowadzonych działań, porządkuje je, stawia jasne kryteria, ale także stwarza ścieżki rozwoju artystycznego. Konieczność przygotowania dużych imprez wizerunkowych nie oznacza, iż muszą one corocznie powstawać w ramach każdego z zadań. Zasadnym jest, aby w zależności od możliwości budżetowych, w pierwszym okresie realizacji programu koncentrować się na jednej imprezie wiodącej.

    Poza przedstawionymi przy zadaniach przykładami korelacji ich pracy, należy także zwrócić uwagę na możliwość koordynacji tematycznej zadań, mianowicie na planowanie ich realizacji pod względem konkretnych obszarów zainteresowań, w celu zintensyfikowania oddziaływań. 

Przykład: miesiąc z impresjonizmem polskim: w MIEŚCIE  SZTUKI wystawa malarstwa Olgi Boznańskiej, w MIEŚCIE  MUZYKI koncert Karola Szymanowskiego, w MIEŚCIE  FILMU film „Przeznaczenie” (biografia Przerwy – Tetmajera), W  MIEŚCIE  SŁOWA wieczór poświęcony poezji Tadeusza Przerwy – Tetmajera. Jednocześnie w SZKOLE  KULTURY następują zajęcia wprowadzające do impresjonizmu itd., analogicznie w  pozostałych zadaniach.

4. Powiązania z innymi programami 

Program Operacyjny Kołobrzeg Miasto Kultury ma powiązania ze wszystkimi pozostałymi  Programami Operacyjnymi.

1. Perła Uzdrowisk

2. Piękniejszy Kołobrzeg
3. Mieszkać w Kołobrzegu 

4. Zielony Kołobrzeg

5. Przedsiębiorczy Kołobrzeg 

6. Społeczeństwo Obywatelskie, Edukacja i Sport

7. Kołobrzeg Znany i Otwarty

8. Rozwiązywanie Problemów Społecznych
  Przy czym ściśle wiąże się z Programami: Społeczeństwo Obywatelskie, Edukacja i Sport, Kołobrzeg Znany i Otwarty, Perła Uzdrowisk, Rozwiązywanie Problemów Społecznych.

Z Programami: Przedsiębiorczy Kołobrzeg, Mieszkać w Kołobrzegu, Piękniejszy Kołobrzeg, Zielony Kołobrzeg wchodząc w związek pośredni.

5. Potencjalni partnerzy.

Potencjalni partnerzy przy współpracy, z którymi Program Operacyjny będzie realizowany (poza Urzędem Miasta).

1. Przedszkola, szkoły podstawowe, gimnazja, szkoły ponadgimnazjalne

2. Centrum Promocji i Informacji Turystycznej 

3. Szkoła Muzyczna

4. Muzeum Oręża Polskiego

5. Miejska Biblioteka Publiczna

6. Uzdrowisko Kołobrzeg S.A.
7. Kościoły

8. Miejski Ośrodek Sportu i Rekreacji

9. Zarząd Portu Morskiego

10. Urząd Gminy Kołobrzeg

11. Starostwo Powiatowe w Kołobrzegu

12. Starostwa Powiatowe sąsiednich powiatów

13. Urząd Marszałkowski

14. Organizacje pozarządowe, stowarzyszenia twórcze, artyści indywidualni

15. Media ogólnopolskie, regionalne i lokalne

16. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

17. Instytucje Kultury (Narodowe Centrum Kultury, Instytut Książki, Instytut Teatralny Polski Instytut Sztuki Filmowej, Instytut im. Adama Mickiewicza, Filmoteka Narodowa)

18. Ministerstwo Edukacji Narodowej

19. Przedsiębiorcy prywatni

6. Zgodność programu z regionalnymi i krajowymi dokumentami strategicznymi.

· Strategia Rozwoju Województwa Zachodniopomorskiego do 2020 roku: 

cel strategiczny nr 5: Budowanie otwartej i konkurencyjnej społeczności;

cel strategiczny nr 6: Wzrost tożsamości i spójności społecznej regionu.

· Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego na lata 2007 – 2013:

Cel kierunkowy nr 1: większa konkurencyjność województw, priorytet 1.6: promocja dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego miast i obszarów wiejskich – budowa marki i wizerunku regionu.

Cel kierunkowy nr 2: większa spójność społeczna, gospodarcza i przestrzenna, priorytet 2.4: zachowanie i wykorzystanie dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego i rozwój turystyki. 

· Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007 – 2013:

Kierunek nr 2: Przebudowa otoczenia działania przedsiębiorstw, przedsięwzięcie nr 4: zwiększenie udziału kultury i działalności gospodarczej związanej z kulturą w gospodarce narodowej; 

przedsięwzięcie nr 5: zachowanie dziedzictwa kulturowego oraz rozwój infrastruktury kulturowej.

· Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004-2020:

Cel strategiczny: zrównoważony rozwój kultury w regionach.

Cele cząstkowe.

1. Wzrost efektywności zarządzania sferą kultury.

2. Zmniejszenie dysproporcji regionalnych w rozwoju i dostępie do kultury.

3. Wzrost udziału kultury w PKB.

4. Zachowanie dziedzictwa narodowego i aktywna ochrona zabytków.

5. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury kultury.

6. Wzrost uczestnictwa w kulturze.

7. Rozwój szkół artystycznych i zwiększenie liczby godzin edukacji kulturalnej w programach szkolnych.

8. Efektywna promocja twórczości.

9. Promocja polskiej kultury za granicą.

10. Ochrona własności intelektualnej i walka z piractwem.

11. Wprowadzenie innowacyjnych rozwiązań w systemie organizacji działalności kulturalnej i w systemie upowszechniania kultury.

12. Rozwój przemysłów kultury.

Cele powyższe realizowane są poprzez Narodowe Programy Kultury.

1. Promocja czytelnictwa i rozwój sektora kultury.

2. Ochrona zabytków i dziedzictwa kulturowego.

3. Rozwój instytucji artystycznych.

4. Wspieranie debiutów i rozwój szkół artystycznych.

5. Znaki Czasu (sztuka współczesna).

7. Korzyści bezpośrednie z realizacji Programu.

1. Zwiększenie dostępności do kultury.

2. Zmniejszenie dysproporcji w udziale w kulturze w stosunku do większych ośrodków miejskich.

3. Zwiększenie partycypacji w kulturze (biernej: odbiorcy i czynnej: twórcy).

4. Podniesienie poziomu wiedzy mieszkańców.

5. Wzrost kompetencji kulturowych potrzebnych do uczestnictwa w kulturze (odbiorcy), zarządzania kulturą (animatorzy i menadżerowie), twórczości artystycznej (twórcy, artyści).

6. Budowanie kapitału ludzkiego.

7. Przeciwdziałanie patologiom społecznym.

8. Przywracanie osób niepełnosprawnych do życia społecznego.

9. Podniesienie świadomości lokalnej i związku z Kołobrzegiem.

10. Zwiększenie atrakcyjności miasta dla jego mieszkańców i turystów.

11. Kreowanie wizerunku miasta.

12. Promocja miasta w kraju i za granicą.
8. Przewidywalne mierzalne rezultaty i wskaźniki.
1. Wzrost liczby imprez kulturalnych.

2. Wzrost liczby uczestników imprez kulturalnych.

3. Zwiększenie liczby mieszkańców aktywnie uczestniczących w życiu kulturalnym.

4. Zwiększenie liczby osób niepełnosprawnych uczestniczących w życiu kulturalnym.

5. Wzrost liczby renomowanych artystów w życiu kulturalnym Kołobrzegu.

6. Wzrost liczby artystów mieszkających w Kołobrzegu.

7. Wzrost liczby osób odwiedzających Wirtualne Centrum Kultury.  

8. Zwiększenie liczby turystów odwiedzających Kołobrzeg.

9. Podniesienie oceny miasta w rankingach turystycznych i inwestycyjnych.

9. Beneficjenci bezpośredni.

1. Mieszkańcy miasta  w tym: dzieci i młodzież szkolna, dorośli, środowiska zagrożone wykluczeniem społecznym, osoby niepełnosprawne.

2. Mieszkańcy gminy.

3. Mieszkańcy powiatu.

4. Mieszkańcy sąsiednich gmin.

5. Mieszkańcy sąsiednich powiatów.

6. Turyści w tym: turyści kulturowi,  kuracjusze, turyści indywidualni, grupy zorganizowane.
7. Środowiska kultury (artyści indywidualni, stowarzyszenia i organizacje twórcze.

10.  Beneficjenci pośredni.

1. Przedsiębiorcy branży turystycznej.

2. Miasto Kołobrzeg.

3. Mieszkańcy Kołobrzegu..

4. Mieszkańcy regionu.

5. Turyści.

11.  Źródła finansowania zewnętrznego (potencjalne)

1. Dotacje Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

2. Programy stypendialne Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Instytucji Kultury.

3. Fundusze europejskie.
4. Fundusze norweskie (EEA).
5.  INTERREG.
6. Inne samorządy - gminy, powiaty, miasta     (dotyczy programów wspólnych). 
7. Starostwo Powiatowe.
8. Urząd Marszałkowski.
9. Sponsorzy prywatni.
12. Rola Miasta. 

Finansowanie programu z budżetu miasta.

2. Tworzenie sprzyjającego klimatu wokół realizacji programu .

· Stworzenie ułatwień systemowych we wdrażaniu programu w zakresie: 

· finansowym (wprowadzenie ulg w opłatach za: powierzchnię reklamową przeznaczoną do promocji imprez kulturalnych, wynajem terenów miejskich i pomieszczeń przeznaczonych na realizację działalności kulturalnej),

· współpracy między jednostkami i zakładami budżetowymi, spółkami miejskimi w zakresie realizacji programu,

· organizacyjnym (udostępnianie przestrzeni miejskiej i pomieszczeń na działalność kulturalną).

3. Tworzenie warunków pracy i osiedlenia dla artystów.

4. Wsparcie promocyjne.
System wdrażania Strategii rozwoju kultury w Kołobrzegu na lata 2008 – 2020.

Ważnym elementem każdego dokumentu strategicznego jest opracowanie systemu jego wdrażania, monitoringu i ewaluacji postępów w osiąganiu założonych w nim celów, a w konsekwencji wytyczonej wizji.

1. Wdrażanie.

  Ta strategia zawiera w sobie sposób jej wdrażania – jest nim, będący częścią strategii Program Operacyjny, KOŁOBRZEG  MIASTO  KULTURY.

Cała Strategia Rozwoju Kultury wyznacza wizję, pola i cele strategiczne roku 2020, Program Operacyjny Kołobrzeg Miasto Kultury koncentrując się na dwóch przedsięwzięciach mających realizować dwa główne pola strategiczne dla rozwoju kultury, jednocześnie zmierza do wypełnienia zasadniczych celów całej strategii, w tym zawartej w niej wizji. Realizuje to poprzez trzynaście zadań o określonym zakresie i funkcji. 

   Jednak, zważywszy na długofalowy charakter wytyczonych celów, zarówno w sferze wewnętrznej: budowania lokalnej społeczności w oparciu o kulturę i zwiększania partycypacji w kulturze, jak i w sferze zewnętrznej: budowania marki „Kołobrzeg Miasto Kultury”,  w tym imprez wizerunkowych, należy przyjąć, iż zakończenie realizacji Programu Operacyjnego KOŁOBRZEG  MIASTO  KULTURY – rok 2013 powinno dać efekt częściowy w stosunku do celów i wizji wytyczonej w strategii. Jednocześnie stopień tej realizacji na rok 2013 musi być na tyle zaawansowany, by wykazać znaczący postęp w realizacji wizji. Należy w tym  miejscu wziąć także pod uwagę, iż ten pierwszy program operacyjny (do roku 2013) będzie wymagał dużego nakładu pracy i środków finansowych, bowiem będzie wdrażał zupełnie nowy system pracy i zarządzania kulturą. Przy prawidłowej realizacji postawionych w nim założeń, drugi okres wdrażania strategii (lata 2013 – 2020) będzie miał już łatwiejszą drogę realizacji.

2. Monitorowanie.

    Zważywszy na możliwe zagrożenia i trudności we wdrażaniu programu, należy opracować skuteczny sposób monitorowania postępów i korygowania ewentualnych odchyleń. Pomimo tego, iż stosowanie wskaźników ilościowych w stosunku do kultury może prowadzić do wysnuwania błędnych wniosków (ilość imprez nie musi być równa ich wartości), należy jednak opracować system wskaźników, które w sposób możliwie miarodajny, będą opisywały progresję prowadzonych działań i pozwolą na ocenę stopnia realizacji strategii. Sam proces monitorowania polegać będzie na:

· zbieraniu danych (wskaźników), 

· opracowaniu na ich podstawie raportów, 

· a następnie na analizie raportów

·  i przygotowaniu opinii o stanie realizacji strategii. Opinia ta winna uwzględniać, oprócz danych liczbowych (wskaźników), opis ogólnego charakteru działań (w tym zachodzących zmian) zmierzających do realizacji strategii. W przypadku stwierdzenia nieprawidłowości i odchyleń w realizacji strategii (na podstawie analizy raportów i opinii o stanie realizacji strategii), pozwoli to na skorygowanie działań, w których stwierdzono odchylenia.

· Raportowanie (wraz z wypracowaniem opinii) powinno odbywać się co dwa lata przez cały okres realizacji Strategii. 

· Poza raportowaniem i przygotowaniem opinii o stanie realizacji strategii, co roku powinna mieć miejsce wewnętrzna analiza działalności. 

Jednostkami zobowiązanymi do przygotowania raportów powinny być miejskie instytucje kultury:

· Miejska Biblioteka Publiczna

·  Regionalne Centrum Kultury. 

· Opinię o stanie realizacji strategii powinna przygotować powołana przez Prezydenta Miasta Rada Kultury. 

· Zarówno raporty jak i opinia winny być podawane do wiadomości publicznej.

3. Podmioty odpowiedzialne.

Podmiotem odpowiedzialnym za wdrażanie strategii (zgodnie z założeniami Programu Operacyjnego i strategii rozwoju Kołobrzegu do 2020 roku) jest Regionalne Centrum Kultury i Prezydent Miasta.

4. Wskaźniki 

Wskaźniki stopnia realizacji strategii wraz z ich przyporządkowaniem do poszczególnych celów strategicznych.

Cele strategiczne.

· Wewnętrzne (KULTURA  MIASTA)
A) Budowanie lokalnej społeczności w oparciu o kulturę.

B) Upowszechnianie kultury wśród mieszkańców.

C) Budowanie kapitału ludzkiego w oparciu o kulturę.

WSKAŹNIKI  realizacji strategii:

a. liczba inicjatyw popularyzujących dziedzictwo kulturowe (przez TWIERDZĘ KULTURY);

b. liczba mieszkańców biorących udział w wydarzeniach realizowanych w ramach TWIERDZY KULTURY;

c. liczba stowarzyszeń twórczych i ich członków; 

d. liczba i wartość dotacji przyznanych na projekty kulturalne;

e. liczba składanych przez twórców projektów kulturalnych;

f. liczba projektów zrealizowanych przez twórców indywidualnych;
g. liczba mieszkańców - uczestników życia kulturalnego: widzów teatralnych, kinowych, słuchaczy widowisk muzycznych i koncertów, odwiedzających wystawy, czytelników;

h. liczba wydarzeń z zakresu kultury wysokiej;

i. liczba uczestników wydarzeń z zakresu kultury wysokiej;

j. liczba mieszkańców odwiedzających Wirtualne Centrum Kultury, w tym aktywnie uczestniczących w jego działalności (zarejestrowanych);

k. liczba seansów filmowych, przedstawień teatralnych, koncertów, wystaw, spotkań autorskich – realizowanych w RCK i Miejskiej Bibliotece Publicznej;

l. liczba seansów filmowych, przedstawień teatralnych, koncertów, wystaw, spotkań autorskich – realizowanych w Kołobrzegu, poza instytucjami kultury;

m. liczba zrealizowanych programów edukacyjnych;

n. liczba uczestników programów edukacyjnych;

o. liczba programów kulturalnych dla środowisk zagrożonych wykluczeniem społecznym;

p. liczba uczestników programów kulturalnych dla środowisk zagrożonych wykluczeniem społecznym;

q. liczba programów kulturalnych na rzecz osób niepełnosprawnych i liczba ich uczestników;

r. liczba młodzieży wybierającej artystyczne kierunki kształcenia (studia wyższe);

s. liczba osób uczestniczących w zajęciach w ramach FABRYKI  ARTYSTÓW;

t. liczba szkoleń adresowanych do animatorów kultury, instruktorów i osób zarządzających kulturą; 

u. liczba szkoleń adresowanych do twórców.

· Wewnętrzne (MIASTO  KULTURY).

A) Budowanie marki KOŁOBRZEG  MIASTO  KULTURY.

B) Kreowania i generowanie wydarzeń kulturalnych.

C) Wspieranie rozwoju turystyki kulturowej.

WSKAŹNIKI realizacji strategii:
· liczba kulturalnych imprez wizerunkowych i medialnych;

· liczba imprez kulturalnych odbywających się w Kołobrzegu (organizowanych przez różne podmioty);

· liczba ogólnopolskich wydarzeń kulturalnych;

· liczba widzów (mieszkańcy i turyści) wydarzeń kulturalnych;

· liczba nowych imprez kulturalnych o zasięgu ponad regionalnym;

· liczba kontynuowanych imprez kulturalnych o zasięgu ponad regionalnym;
· liczba imprez realizowanych przez TWIERDZĘ  KULTURY (adresowanych do turystów);

· liczba turystów biorących udział w wydarzeniach realizowanych w ramach TWIERDZY  KULTURY;

· liczba imprez kulturalnych poza sezonem turystycznym;

· liczba wydarzeń artystycznych poza murami instytucji (przestrzeń miasta);

· liczba kulturalnych imprez weekendowych.

�  Turystyka kulturowa –j eden z najstarszych rodzajów turystyki. W zależności od przyjętych kryteriów definiowania samej kultury � HYPERLINK "http://pl.wikipedia.org/wiki/Turystyka" \o "Turystyka" �turystyka� kulturowa może być określana wąsko (wówczas zakres tego pojęcia obejmuje tylko elitarną turystykę kultury wysokiej) lub szeroko (także turystyka edukacyjna oraz liczne typy podróży podejmowanych w związku z celami i motywami kultury powszechnej). Przyjmując powszechnie dziś akceptowane szerokie pojecie kultury, jako turystykę kulturową definiuje się: „te wszystkie grupowe lub indywidualne wyprawy o charakterze turystycznym, w których spotkanie uczestników podróży z obiektami, wydarzeniami i innymi walorami kultury wysokiej lub popularnej albo powiększenie ich wiedzy o organizowanym przez człowieka świecie otaczającym jest zasadniczą częścią programu podróży lub stanowi rozstrzygający argument dla indywidualnej decyzji o jej podjęciu lub wzięciu w niej udziału”.                       Na turystykę kulturową składają się liczne rodzaje: 1. turystyka kultury wysokiej (w tym turystyka dziedzictwa kulturowego, turystyka muzealna, turystyka literacka, turystyka eventowa (kultury wysokiej), 2. turystyka edukacyjna (w tym podróże studyjne, tematyczne, językowe i seminaryjne), 3. powszechna turystyka kulturowa ( w tym turystyka miejska, wiejsko-kulturowa, etniczna, turystyka obiektów militarnych, turystyka obiektów przemysłowych i technicznych, turystyka żywej historii, turystyka eventowa kultury popularnej, turystyka kulturowo-przyrodnicza, turystyka egzotyczna, turystyka religijna i pielgrzymkowa, turystyka kulinarna, turystyka hobbystyczna, turystyka regionalna). Wiele wypraw turystyki kulturowej wykazuje także mieszany charakter, z elementami charakterystycznymi dla poszczególnych jej rodzajów


� Przemysły kultury (kulturowe) – to branże nastawione na wytwarzanie dóbr i usług kulturalnych.  Obejmuje przedsięwzięcia w branżach: audiowizualnej, fonograficznej, wydawniczej, prasowej, filmowej, rozrywkowej, wzornictwa i sztuki użytkowej oraz w turystyce kulturowej i innych, a definicja rozszerza przemysły kultury na usługi i produkty spokrewnione. Do rozwoju przemysłów kultury niezbędny jest zasób dziedzictwa kulturowego i wiedzy o nim.
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